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EDYTORIAL

Otwartosc¢ i zaufanie

Drodzy czytelnicy,

amoze lepiej — konkurenci lub rywale? Klienci, partnerzy albo dostawcy? Jesz-
cze kilka lat temu wigkszos¢ relacji biznesowych mozna byto okresli¢ za pomo-
cg tych termindw. Proces cyfryzacji sprawia jednak, ze réznice pomiedzy tymi
pojeciami zacierajg sie. Dzi$ wartos¢ tworzy sie na poziomie sieci. Dwustronne
relacje klient—-dostawca sg zastepowane przez ,sie¢ tworzenia wartosci”.

Ta nowa forma wspdlnoty to zagrozenie, ale jednoczesnie szansa. Szansa,
poniewaz razem moga Panstwo szybciej osiggac postepy. Rézne zdolnosci
umozliwiajg szybszg nauke, a synergie pozwalajg oszczedzi¢ zasoby. Jednak
ta nowa forma wspodtpracy stanowi réwniez ryzyko, poniewaz trzeba wyruszy¢
w nieznane, podzieli¢ sie wiedzg oraz danymi.

Sieci tworzenia wartosci do swojego istnienia potrzebujg pewnych pod-
staw: otwartosci i zaufania. Jesli zrozumiemy, jaki wktad moze wnies¢ kazdy
z partnerdw, powstanie nowy ekosystem z wartoscig dodang dla wszystkich
jego uczestnikéw. Inspiracje i impulsy do dziatania mozna odnalez¢ réw-
niez w naturze. Celem tego artykutu jest proba odpowiedzi na pytanie, dla-
Czego przedsigbiorstwa w czasach cyfryzacji musza tgczy¢ sie w sieci, aby
odnosi¢ sukcesy.

prof. dr Friedhelm Loh
,Nasi klienci to réwniez nasi partnerzy” — tak brzmi jedna z podstawowych  Wiasciciel i przewodniczacy zarzadu
zasad Friedhelm Loh Group. Dlatego idziemy o jeden krok dalej. Wczesniej  Friedhelm Loh Group
prowadzac dialog, ulepszalismy pojedyncze komponenty, a dzisiaj realizujemy
juz cate projekty centrow danych — wspdlnie z partnerami, klientami i do-
stawcami. Dzigki platformie MindSphere World firmy Siemens uczestniczymy
w ponadbranzowym procesie tworzenia globalnego ekosystemu dla Internetu
rzeczy i testujemy ustugi serwisowe oparte na bazach danych. Pracujemy np.
nad koncepcjami Predictive Maintenance, ktére majg na celu zmniejszenie
kosztow konserwacji i zwigkszenie poziomu bezawaryjnosci maszyn.

Umiegjetnos¢ rozumienia i przewidywania to cenna cecha zardwno
w przypadku przedsigbiorstw, jak i maszyn. Holenderskie przedsiebiorstwo
Thomas Regout potwierdzito, ze w naszym Centrum Serwisowym Stali Stahlo
to juz codziennosc¢. O umiejetnosci przewidywania w Stahlo Swiadczy rowniez
inwestycja w nowg linie produkcyjng w Gerze, opiewajaca na 45 miliondow
euro. Dzieki budowie nowej linii produkcyjnej oraz trzykrotnemu zwigkszeniu
zdolnosci produkeyjnych jestesmy i pozostaniemy wydajni, a takze bedziemy
mogli dostarcza¢ nasze produkty na czas.

Zapraszamy do tej nowej formy wspadlnoty: to dzieki niej maja Paristwo moz-
liwosci uczestniczenia w tworzeniu nowych modeli biznesowych, ksztattowa-
nia naszego przemystu i srodowiska oraz wptywania na przysztosc, tak by
byfa petna sukcesdw. Zycze Paristwu cennych inspiraciil

Serdecznie pozdrawiam,

fat

prof. dr Friedhelm Loh
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WOOD WIDE WEB

Przyroda to prawdopodobnie najwiekszy funkcjonujacy
system organizacji oparty na wspadlnocie. W czasach
cyfryzaciji przedsiebiorstwa wzorujg sie na zasadach
funkcjonowania lasu.

WIEDZA
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KANALY POUFNE

Nowa chmurowa ustuga Store Share View
firmy Eplan wychodzi poza tradycyjne
granice cyklu zycia produktu.

28

GDY BRAKUJE FACHOWCOW

Aby przeciwdziata¢ problemowi braku
wykwalifikowanych pracownikow, jedna

z firm z sektora MSP wykorzystuje szanse,
jakie daje automatyzacja.

34

ZAWSZE IDENTYCZNI
Jeden z najwazniejszych trendow
technologicznych:

cyfrowy blizniak.

SZCZEGOLOWE BADANIA

Gerhard Wulff z Cideon sprawdza przy
pomocy Engineering Quick-Check procesy
konstrukcyjne w budowie maszyn i urza-
dzen. Przedsiebiorstwo |[EM Férdertechnik
GmbH czerpie korzysci z jego analizy.
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INTELIGENTNE POSUNIECIE
Dzieki przejeciu firma Stahlo rozbudowuje
swoje kompetencje zwtaszcza w Europie
Srodkowo-Wschodniej.



ZAANGAZOWANIE

DZIEL SIE | UCZ

Friedhelm Loh Group stawia na wspdlnote
pracownikéw, aby wspiera¢ rozwoj
kultury przedsiebiorstwa i rozwdj kazdego
pracownika z osobna.

PRAKTYKA

PRECYZJA W CYKLU
SEKUNDOWYM

Od momentu rozpoczecia produkcji VX25
zakfad w Rittershausen stat sie ultranowo-
czesny. Ztozylismy wizyte wizjonerom.

54

MISTRZ OSZCZEDNOSCI
Voith odkryt mozliwos¢ oszczedzania
energii zuzywanej do klimatyzaciji
szaf sterowniczych.
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Potudniowokoreanskie miasto Songdo
to prekursor w dziedzinie Smart City.
Wydajne centra danych sg w tym
przypadku koniecznoscia.
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TESTERZY SZAF
STEROWNICZYCH

Wdrozenie urzgdzen sterowniczych
zrealizowanych na bazie szafy sterowniczej
VX25 byto dla grupy Schaper skokiem

na gteboka wode.

PRECYZJA DZIEKI PROFILOM
Przy produkciji systemoéw szyn dopa-
sowanych do potrzeb klienta Thomas
Regout International stawia na materiat
dostarczany przez Stahlo.
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EKSPERYMENT Z WIAZKA
KABLOWA

Przy ukfadaniu przewoddw w swoich
elektrowniach wiatrowych Nordex korzysta
z oprogramowania Eplan.

ZABEZPIECZONA GABLOTA

Dzieki wsp&tpracy mozna osiggna¢ miedzy-
narodowy sukces: LKH dostarcza systemy
zamknie¢ dla jednego z prowadzacych
dziatalno$¢ na catym Swiecie specjalistow
z branzy motoryzacyjne;j.

LOT ZGODNIE Z PLANEM

Dla wielu miliondw turystéw lgdowanie

na lotnisku w Dubrowniku to poczatek
urlopu. Dla nowego operatora lotniska —
Rittal wraz z ABB — oznacza to jednak
zupetnie co innego, mianowicie najwyzsze
wymagania w dziedzinie bezpieczenstwa.
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betop@friedhelm-loh-group.com

| 05



| 06

W SKROCIE

Bezpieczna
produkcja stali

Produkcja stali kojarzy sie gtéwnie z sypig-
cymi sie iskrami i oslepiajacym Swiattem.
Jednak po blizszym poznaniu mozna do-
strzec kryjaca sie za tym zjawiskiem wyra-
finowang infrastrukture IT. Przedsiebiorstwo
thyssenkrupp Steel - jeden z wiodacych
dostawcow stali ptaskiej na swiecie — stawia
na modutowe, wstepnie skonfigurowane cen-
tra danych Rittal typu Edge. Obie firmy opra-
cowaly zindywidualizowane rozwigzania na
bazie konteneréw Rittal Data Center (RDCC)
bezposrednio przy migjscach produkcii.
W ten sposob umozliwiono realizacje szyb-
kiej, bezpiecznej i ekonomicznej infrastruktu-
ry IT w dowolnym miejscu. Partnerzy nadal
pracuja nad kontenerowymi centrami danych
typu Edge, aby uwzgledni¢ w tym rozwigzaniu
réwniez przyszte indywidualne potrzeby.

P www.thyssenkrupp.com
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W SKROCIE

Sita wiatru

Ten, kto juz kiedys stanat pod elektrownig
wiatrowa i spojrzat w kierunku nieba, wie, ze
wysoka na 150 metrow wieza z 60-metrowy-
mi topatami wirnika jest robigcym wrazenie
dzietem techniki. Jednym z gtéwnych pro-
ducentéw tych gigantéw jest chinska firma
Shanghai Electric Wind Power Group.
Przedsiebiorstwo buduje ladowe i morskie
elektrownie wiatrowe. W projektowaniu elek-
trycznym zastosowanie znajduje rozwigza-
nie Eplan. Shanghai Electric Wind Power
Group uzywa na przyktad Eplan Electric P8
i Eplan Pro Panel.

P www.shanghai-electric.com




W SKROCIE

Kolorowa ulica

Deutsche Telekom w rozbudowie sieci
szerokopasmowej stawia na obudowy
wielofunkcyjne Rittal. Do konca roku 2019
przedsiebiorstwo ma zapewnic szybki internet
w technice swiattowodowej w 80 procentach
niemieckich gospodarstw domowych. Dzigki
temu najwieksze ilosci danych beda przesyta-
ne z predkoscig swiatta. W ramach projektu
w ciggu ostatnich czterech lat Rittal dostar-
czyt temu gigantowi telekomunikacyjnemu
34 000 modutowych obuddw zewnetrznych.

P http://bit.ly/infrastruktur-highspeed
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NA SWIECIE

Globalne

rozwigzania -

historie

Su kceS U e o,

Energia, mobilnos¢, auto-
matyzacja — z nowymi pro-
duktami i rozwigzaniami firm

z grupy Friedhelm Loh Group
klienci pokonuja wyzwania

na catym swiecie.

=
Elastycznosc¢

i modyfikowalnos¢é

Ztozone systemy sterowania to specjalnosc

producenta tablic rozdzielczych z USA. Do ich

tworzenia Kalifornijczycy potrzebujg szaf
sterowniczych, ktére daja sie tatwo modyfi-
kowac. Wybdr padt na modele TS 8 Rittal.
Wykorzystujac te szafy, firma zainstalowata
na przyktad na Uniwersytecie Kalifornijskim
w San Diego najwiekszg drukarke 3D
Hewlett-Packard Enterprise. Drukarka ta

pomaga w tworzeniu produktéw medycznych.
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Bezpieczenstwo
przede
wszystkim

Na Annacis Island znajduje sie
jedna z najwiekszych oczysz-
czalni sciekdw w Kanadzie.
W ciagu roku obiekt oczysz-
cza okoto 175 miliardow litrow
Sciekéw dla okoto miliona
mieszkancow. Po prawie

20 latach zaszta koniecz-
nos¢ wymiany przetwornic
czestotliwosci w systemach
pomp. By zapewni¢ szyb-

ka i bezpieczna realizacje
niezbednych w tym celu
komponentow infrastruk-

tury, administracja METRO_
VANCOUVER Regional
Districts postawita na roz-
wigzania szaf sterowniczych

i rozdziatu mocy Rittal oraz na
oprogramowanie Eplan.

Software’owe

know-how

Obstuga software’owa
wszystkich proceséw, od
pozyskiwania klientow po
produkcje, moze niejedno
utatwi¢. LUXFORGE — jeden

z wiodgcych dostawcow
metalowych konstrukcji do
celéw prywatnych, gospodar-
czych i przemystowych — wzigt
* pod lupe cate swoje zasoby
IT. Cideon wspomagat firme
kompleksowym wsparciem

i odpowiednimi rozwigzaniami.
W rezultacie uzyskano efek-
tywniejsze opracowywanie pro-
duktéw dzigki spojnym danym
catego przedsigbiorstwa oraz
kompleksowym, bezpiecz-
nym procesom zarzgdzania
danymi produktu.



NA SWIECIE

Sprytne
oszczedzanie

Niepotrzebne koszty sg ~ ...sssssssssssssanssiisss LIty e
przeszkodag w kazdej w firmie

i nalezy ich unika¢. Pod wa-
runkiem, ze da sie je ziden-
tyfikowac. Przedstawiciele
firmy BURNELL CONTROLS

z Dartford podczas wizyty

w Rittal Innovation Center

w Haiger w Niemczech zwrdcili
uwage na oprogramowanie
Eplan Pro Panel i centrum
obrdbcze Perforex. Dzieki ich
nabyciu oraz eksploataciji ta
zajmujgca sie konstruowa-
niem aparatury sterowniczej

i rozdzielczej firma uzysku-

je oszczednosci w swoich
procesach.

Szklana
fabryka it

obuwia

Efektywnos¢
na chfodno

SAIC-GM CHINA — wspolne .
:i  przedsiewziecie General Motors .
i Shanghai Motors, w ramach
55 ktérego zatrudnionych jest okoto
i 58000 pracownikéw w czterech

Identyfikacja wizualna (Cl)

ciagle zyskuje na znaczeniu .
jako kluczowy element przed-
sigbiorstwa i dotyczy takze

wizerunku pracownikéw — od miejscach produkciji, to jedno

stép do gtéw. Na wschdd od Z pieciu najwigkszych przed-

Frankfurtu producent odziezy sigbiorstw na chinskim rynku .
roboczej wybudowat fabryke, motoryzacyjnym. Poszukujac no-
ktdra dzigki shuttle services wych, efektywnych energetycznie

i zasadzie just-in-time wytwa- klimatyzatoréw, producent samo-

rza odpowiednie, dopasowane choddw trafit na Rittal. Osiagnigte

do indywidualnych zyczen w ramach testowej eksploatacii

klientow obuwie. O bezpie- klimatyzatora Rittal Blue e+

czenstwo ,szklanegj fabryki” oszczednosci energii okazaty sie

zadbat Rittal, dostarczajgc pie¢ przekonujace i doprowadzity do
konteneréw data center. zamowienia 50 urzgdzen.
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WSPOLNOTA

,Przyroda to od-
noszgce sukcesy
przedsiebiorstwo,

ktore nie upadfo

od milionow lat”.

Gudrun Happich
Biolog, ekspert w zakresie
bioniki i trener biznesu

etne usieciowienie, inteligentna ko-
P munikacja, optymalna organizacja,

profesjonalna produkcja: przyroda
podpowiada, ze potaczenie elementow wy-
konawczych, procesow i informaciji w sie¢ jest
dzisiaj nieodzowne — zardéwno w zakresie wta-
snego przedsiebiorstwa, jak i we wspotpracy
z firmami wewnatrz wiasnej branzy, z elemen-
tami wykonawczymi innych dziedzin przemy-
stu i innych dyscyplin, az po konkurencje. Jak
efektywnie i wydajnie funkcjonuijg takie wzoro-
wane na faunie i florze sieci oraz partnerstwa?

Przeciez nasz las i nasza przyroda to nic
innego jak Wood Wide Web. To sie¢ funkcjo-
nujgca w ramach lasu, w ktorej na przyktad
cienkie widkna grzybni ciagnace sie przez
caly grunt lesny dziatajg jak potgczenia LAN
sieci komputerowej. W cienkich strzepkach
grzybni odbywa sie kluczowa dla przetrwa-
nia wymiana skfadnikow odzywczych, wody
i substanciji stuzgcych do przekazywania in-
formaciji. Drzewa przekazujg informacje do
roslin w poblizu. To wyrafinowany system
polegajacy na wspdtdziataniu: cienkie, biate
widkna grzybni oplatajg korzenie drzew i roslin
niczym wata cukrowa, poszerzaja platanine
korzeni i udostepniajg dodatkowe substancje
odzywcze oraz wode. Drzewa i rosliny dajg
w zamian weglowodany. To niezta wymiana,
zwtaszcza ze partner kooperacyjny dodat-
kowo tworzy sie¢ komunikacyjng dla drzew
i roslin. Dzigki grzybniom drzewa pozostaja
w kontakcie chemicznym oraz elektrycznym,
moga ostrzegac sie przed szkodnikami lub
dokarmia¢ swoje ,drzewne potomstwo”
roztworem cukru.

Jednak drzewa majg jeszcze wiecej moz-
liwosci: wysytajg molekuty takze nad ziemig,
aby na przykfad odstrasza¢ wrogoéw za po-
moca ztozonych kwasoéw albo poprzez gazy
ostrzegac sie przed burzami. Sie¢ Wood
Wide Web ma wiele Sciezek, a drzewa stano-
wig jej najwazniejsze serwery. Biolog, ekspert
w zakresie bioniki i trener biznesu Gudrun
Happich podsumowuje tajemnice przezycia
fauny i flory: ,Rosliny i zwierzeta nieustannie
licza sie z trudnosciami, wiec moga szyb-
ciej reagowac na niespodziewane zmiany.
Przyroda to odnoszace sukcesy przedsie-
biorstwo, ktdre nie upadto od milionéw lat”.

ROZPROSZONA SIEC Z CENTRALNA
OBROBKA DANYCH

Stefano Mancuso intensywnie pracuje nad
odszyfrowaniem algorytmu sieci przyrody:
ten uznany botanik z Florenciji jest przekona-
ny o inteligencji roslin. Dlaczego? Poniewaz
Swiat roslin —inaczej niz ludzie i zwierzeta — nie
opiera sie na hierarchii, ale na zdecentralizo-
wane;j sieci sktadajacej sie z rownouprawnio-
nych elementéw. Zamiast centralnego mézgu

drzewa, krzewy i kwiaty tworzg rozproszong
inteligencje — z wierzchotkami korzeni, ktére
dziatajg jak centra danych. Poszczegdlne ro-
sliny z kolei formujg zespdt, ktory moze inteli-
gentnie reagowac na swoje otoczenie.

Dzielenie mozliwosci oraz wiedzy jest
zatem w przyrodzie szeroko rozproszone
i kluczowe dla przetrwania przedstawicieli
gatunku, a takze ekosysteméw. Gdy mrow-
ka znajdzie pozywienie, oznacza droge po-
wrotng od zrédta jedzenia do mrowiska sub-
stancjami zapachowymi. W ten sposdb inne
mrowki szybciej dowiedzg sie, gdzie szukac
jedzenia. Natomiast gdy spotykaja sie bakte-
rie, btyskawicznie wymieniajg sie fragmentami
genow. Taka koniugacja bakterii wzmacnia
ich odpornos¢ na leki. Mrowki z kolei wybie-
rajg nasiona ze wzgledu na zawartosc¢ skrobi
oraz cukru. Zjadajg substancje odzywcze,
usuwajg ziarno z gniazda i sprawiaja, ze przy-
szfg wiosng dokfadnie w tym miejscu zakwit-
nie niebeski kwiatek.

NAUKA INSPIROWANA NATURA

Czego eksperci w zakresie zarzadzania
ucza sie od mréwek i bakterii? Tego, ze
w ztozonych organizacjach niezbedne jest
transparentne i celowe dzielenie sie informa-
cjami. Zaréwno wewnatrz przedsigbiorstw —
na przyktad miedzy roznymi dziatami, ktére
powinny wspdtpracowac — ale rowniez poza
granicami przedsiebiorstwa. Jednoczesnie
partnerstwo rozkwita, przynoszac owoce
tylko wtedy, gdy zyskuja na tym obie strony.
Przyktadem moze by¢ wspotpraca firm B

SPRAWNY SYSTEM
OSTRZEGANIA

Uwaga: wrog! Drogg
powietrzng drzewa przekazuja
sagsiednim roslinom specjalne
molekuty jako ostrzezenie
przed agresorami.
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INTELIGENTNI POMOCNICY
Korzenie drzewa zapewniaja
oparcie w ziemi oraz pobieraja
wode i substancije odzywcze.
Jednak do niektorych substan-
cji drzewa majg dostep tylko
za posrednictwem grzybdw.
Grzybnia moze ciagnac sie
kilometrami, dostarczajac drze-
wom peten zestaw sktadnikdw
odzywczych.

produkcyjnych z producentami maszyn.
Produkcja dostarcza danych z czujnikow
w maszynach, w odpowiedzi producenci
maszyn optymalizujg swoje maszyny lub
zapewniajg inteligentny serwis, pomagajac
w zredukowaniu czasow przestojow.
Jednak najwazniejszg zasadg w partner-
stwie jest uczciwose. Kto jej nie przestrzega,
ten przegrywa. Odczuwajg to dzikie orchidee,
ktdre udajgc seksualnych partneréw zwabiajg
owady za pomocg feromondw. Jednak na
dtuzszg mete nie wychodza na tym dobrze.
Owady nie przylecg juz do kwiatéw po raz
drugi, a o podstepie poinformujg swoich to-
warzyszy. Skutek: dzikim orchideom zagra-
za wyginiecie. Kto wprowadza w btad, tego
W przysztosci czeka zguba — zaréwno w przy-
rodzie, jak i w gospodarce. Przyktadem moze
by¢ kupno wspaniatych produktéw oraz
ustug, ktére nie spetniajg obietnic z reklamy.
Decydujace jest patrzenie w przysztosc.
Rosgliny i zwierzeta nie reagujg w ostatnigj
chwili na czynniki zewnetrzne, ale dopaso-
wujg sie przewidujgco oraz nieustannie do

zmian w srodowisku. Jednak dla niektorych
gatunkow, takich jak mamutowiec, nawet
kryzys moze okaza¢ sie szansg. Ta roslina
wystepuje tam, gdzie pozary niszcza lasy.
Dopiero pod wptywem ognia rozprysku-
ja sie szyszki drzewa, uwalniajgc nasiona.
To wymowny symbol dla firm. Lepiej aktyw-
nie i przewidujgco wspotuczestniczy¢ w prze-
mianach, niz pasywnie czekac. Dotyczy to
szczegolnie realidw, kidre charakteryzuja sie
zasadniczymi zmianami. Czyli lepiej teraz
podchwyci¢ takie megatrendy XXI wieku, jak
cyfryzacja, usieciowienie, mobilnos¢ i wraz
z partnerami opracowywac¢ nowe produkty
oraz pola dziatalnosci.
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nie wyspy. Dopiero z tef
szerokiej perspektywy widac

Sieci
zastepuja
WysSpy

Cyfryzacja. Sieci to ekonomicz-
ny wymog chwili. Wraz z cyfryza-
cja nastata nowa forma wspol-
noty przedsiebiorstw.

Granice migdzy branzami zacierajg sie, prze-
myst i IT coraz bardziej zblizajg sie do siebie.
Kto chce pozostac¢ innowacyjny, ten bardziej
niz kiedykolwiek powinien stawia¢ na silnych
i godnych zaufania partneréw oraz na przy-
sztosciowe rozwigzania.

Przetwarzanie danych w czasie rzeczy-
wistym, uzytkowanie wysokowydajnych sys-
temow [T bezposrednio w poblizu maszyn
i urzagdzen, przy minimalnych opdznieniach
w surowych srodowiskach przemystowych:
ustugi dostarczane przez Secure Edge Data
Center (SEDC) sg dopasowane do wyso-
kich wymagan klientéw. To atrakcyjny mo-
del biznesowy, ale trudny do udzwigniecia
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najwieksze szanse”,

Dr Karl-Ulrich Kéhler
CEO Rittal

przez pojedynczego dostawce. Koncepcja:
strategiczne partnerstwo — ABB, Hewlett
Packard Enterprise (HPE) i Rittal. Istotny jest
tez jasny podziat rél: HPE zajmuje sie global-
ng dystrybucja rozwigzania. ,WW HPE powstat
pomyst wprowadzenia na rynek rozwigzania
Edge i w tym celu firma poszukiwata pasujace;
infrastruktury. Wtedy, bazujgc na naszej stan-
daryzowanej infrastrukturze IT, opracowali-
Smy rozwigzanie typu Edge”, mowi Andreas
Keiger — wiceprezes ds. Globalnej Jednostki
Biznesowej IT w Rittal — i dodaje: ,Podczas
gdy HPE troszczy sie na przyktad o globalng
dystrybucje SEDC, my, wykorzystujac naszg
wiedze, zajmujemy sie niezbedna ochrong fi-
zyczng. Wszystko jest zabezpieczone przed
kradziezg, wilgocig, pytem i brudem, co gwa-
rantuje odpowiednig dla surowych srodowisk
przemystowych ochrong IT. Zestaw obejmuje
rowniez zintegrowane chfodzenie i ochrone
przeciwpozarowg”. A zasilanie elektryczne?
,Pochodzi od ABB”, podsumowuje Keiger.
W ten sposodb dzieki synergii trzech partne-
row trafit na rynek jedyny w swoim rodzaju
produkt.

ZYSKAC NA
UDOSTEPNIONEJ WIEDZY

Przykfad pokazuje: kto tak jak Rittal, HPE
i ABB dzieli sie wtasng wiedzg z innymi, ten
dochodzi do nowych, lepszych cyfrowych
koncepciji, zwigksza swdj zasieg na rynku,

zyskuje wiecej uwagi oraz dociera do zu-
petnie nowych grup docelowych. ,Klienci
oczekuja dzisiaj catkowicie nowych i certyfi-
kowanych rozwigzan, chca od razu korzystac
ze sprzetu oraz oprogramowania, a po uru-
chomieniu oczekuja wysokiej klasy serwisu”,
mowi Keiger i dodaje: ,Takie pakiety zyczen
rzadko udaje sie pokry¢ tylko w ramach
wiasnej oferty”.

Zero litosci dla nostalgikow: jezeli chcesz
kazde zadanie rozwigzywa¢ samodzielnie,
poniewaz masz zaufanie tylko do siebie lub
myslisz w tradycyjnych, czyli waskich grani-
cach jednej branzy, to wkrétce przestaniesz
zalicza¢ sie do innowacyjnych pionierow.
Przetomowe pomysty juz od dawna powsta-
ja ponad podziatami na branze; odnoszace
sukcesy start-upy w ogole nie kierujg sie przy-
jeta logika branzowa. Dla tradycyjnych przed-
siebiorstw oznacza to, ze bilet wstgpu do
przysztosci zapewnig sobie tylko wtedy, gdy
wspadlnie z innymi kreatywnie potaczg wiasne
komplementarne kompetencje w rewolucyj-
ng nowosc¢. Nieprzypadkowo Keiger uwaza
,zdolnos¢ do kooperacji” za decydujaca ce-
che kierownictwa. Utrzymanie kreatywnosci
wymaga wiedzy, z kim i w jakim celu mozna
wspotpracowac, oraz umiejetnosci przekona-
nia pozadanych partnerdw o zaletach takiego
wspotdziatania.

Sojusze wykraczajg przy tym daleko poza
to, co byto postrzegane jako kooperacja
w dawnych czasach. Nie chodzijuzoto, »
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aby wchodzi¢ w partnerstwa z dostawcami
lub Klientami, aby utatwi¢ marketing i podkre-
ci¢ obroty. Dzisiaj chodzi o catkowicie nowe,
cyfrowe modele biznesowe — a te czesto lezg
w poprzek tradycyjnych branz. Myslenie szu-
fladkowe juz sie nie sprawdza, zamiast tego
liczy sie praca we wspdlnym uniwersum,
w ktorym konstruktywnie tgcza sie ze sobg
najrozniejsze gatezie przemystu. W ten spo-
s6b przemyst odziezowy wspdlnie z firmami
z branzy IT tworzy tak zwane wearables, np.
zmieniajgc t-shirty w przenosne komputery.
Natomiast spersonalizowana medycyna to
potaczenie farmaceutyki, diagnostyki, techniki
medycznej i IT.

NOWE CYFROWE
MODELE BIZNESOWE

LZamiast w tradycyjnych, liniowych tarcu-
chach wartosci, nastawione na przysztos¢
przedsigbiorstwa pracujg coraz czesciej
w zdecentralizowanych sieciach tworzenia
wartosci”, mowi Marion Weissenberger-Eibl
— dyrektor Instytutu Badann Systemowych
i Innowacyjnych im. Fraunhofera oraz pro-
fesor Katedry Zarzadzania Innowacjami
i Technologiami w Instytucie Technologii
w Karlsruhe. ,Tylko w ten sposoéb przed-
siebiorstwa bedg mogly realizowa¢ coraz
bardziej ztozone zadania, wykorzystywac
synergie i utrzymac konkurencyjnosc” (patrz
wywiad na stronie 22).

Kooperacja idzie dzisiaj tak daleko, ze
firmy dziela sie nawet tym, co dotychczas
stanowito dla nich swigtosc¢: danymi. Wedtug
badan PricewaterhouseCoopers z kwietnia
2018 r. trzy czwarte wszystkich Srednich
i duzych przedsiebiorstw w Niemczech
prowadzi data sharing poza wtasnymi gra-
nicami firmowymi — nie tylko z klientami lub
dostawcami, lecz takze z firmami spoza
branzy (21 procent) lub nawet z konkurencjg
(15 procent). Cel: che¢ cyfryzacji wtasnego
modelu biznesowego oraz zdobycie nowych
zrodet przychoddw.

Kto dzieli sie wtasng wiedza branzowa,
ten w najlepszym przypadku uzyska nowy
model biznesowy - coraz czesciej nie-
zalezny od branzy: firmy Rimowa, Airbus
i T-Systems wspdlnie opracowaly inteligent-
ng walizke. Audi pracuje z potudniowokore-
anskim producentem samochoddéw Hyundai
nad stworzeniem innowacyjnych technologii
akumulatoréw do samochoddw elektrycz-
nych, a Continental i Nvidia kooperuja w celu
stworzenia inteligentnej techniki dla pojazdow
autonomicznych. Razem mozna wigce.

Badanie ,Kooperacja jako motor innowa-
cyjnosci” przeprowadzone przez Niemieckie
Centrum Lotnictwa i Astronautyki dowo-
dzi, ze dzieki zaangazowaniu w kooperacje
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INTELIGENTNA
KOORDYNACJA

Gdy mréwka znajdzie pozywie-
nie, oznacza droge powrotng
od Zrdédta jedzenia do mrowiska
substancjami zapachowymi.

W ten sposob inne mrowki
szybciej dowiedza sie, gdzie
szukac¢ jedzenia.

[r .

Srednie firmy zwiekszajg swoj sukces w za-
kresie innowacyjnosci. Zarzadzanie innowa-
cyjnoscia i kooperacja uzupetniajg sie, tak jak
centrum danych i szafy serwerowe, a jedno
nie moze funkcjonowa¢ bez drugiego.
Dotyczy to szczegolnie sytuacji, w ktdrych
koncerny oraz Srednie firmy z tradycyjnych
branz zdobywajg przysztosciowe rynki i chcg
zaoferowac swoim klientom na przykfad ustu-
gi sieciowe. Wtedy nie obejdzie sie bez Sci-
stej wspotpracy z firmami informatycznymi
i telekomunikacyjnymi lub z cyfrowymi start-
-upami. Usieciowione produkty sg ztozone
i najczesciej wykraczajg poza dostepng w fir-
mie wiedze. Dlatego przedsigbiorstwa coraz
czesciej podejmuja sie intensywnej wymiany
z innymi: szukajg uznanych rozwigzan tech-
nicznych z roznych branz, by nastepnie prze-
ja¢ je w ramach kooperacji. Moga tez opraco-
wywac wspolnie z partnerami z innych gatezi
przemystu nowe ustugi i produkty.

ZWIEKSZANIE WYDAJNOSCI,
TWORZENIE STANDARDOW

Jednak sieci maja sens takze w przypadku
przedstawicieli tej samej branzy. Na przy-
ktad Rittal wraz z siostrzang firmg Eplan
oraz producentem techniki potgczen i auto-
matyki Phoenix Contact powotaty do zycia
sie¢ technologiczng Smart Engineering and
Production 4.0. Celem tej trojki jest stwo-
rzenie podstaw do zwigkszania wydajnosci
Srednich firm na bazie aplikacji Przemystu 4.0
oraz niezaleznych standardéw danych i ko-
munikacji. Przyktadem moze by¢ automa-
tyzacja catej produkcji szafy sterowniczej
oparta na kompleksowych modelach danych.

Cyfrowa korzys¢ dla uzytkownika jest na-
stepujgca: dziaty inzynierii, gospodarki ma-
teriatowej, planowania produkcii i produkciji
ptynnie sie tacza, dzieki czemu nastepuje
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wzrost efektywnosci o 40 procent. Czynnosci
manualne staty sie zbedne, luki medialne na-
lezg juz do historii. W celu uzyskania takiej
cyfrowej wartosci dodanej kazde z zaangazo-
wanych przedsigbiorstw ochoczo dzielito sie
wiasng wiedza. Eplan wnidst swoja wiedze
w zakresie inzynierii, Rittal doswiadczenie
w dziedzinie szaf sterowniczych, a Phoenix
Contact dodat kompetencje elektrotech-
niczne. ,Cyfryzacja to sieci, a nie wyspy”,
mowi dr Karl-Ulrich Kéhler. Dlatego CEO
Rittal popiera wspottworzenie nowych stan-
darddéw i oparte na zaufaniu partnerstwa.
Utrzymanie przysztosciowych perspektyw
w przedsigbiorstwie wymaga uwzglednienia
stron trzecich w strategicznym planowaniu
cyfrowej transformaciji. ,Dopiero z tak sze-
rokiej perspektywy wida¢ najwieksze szan-
se trwatej konkurencyjnosci”, podsumowuije
Kéhler. Przynajmniej dopoki wiedza ptynie
w obu kierunkach. To przeciez jasne: otwiera-
jac sie, mozna nie tylko zwiekszy¢ szanse na
rozw@j i rentownosc, lecz takze stac sie po-
datnym na ataki. To znaczy, ze uczestniczac
w ponadbranzowej kooperacji, nie tylko na-
lezy zagwarantowac bezpieczenstwo wtasnej
pozycji. ,Kazda firma powinna podjac srodki,
aby nie zosta¢ na krétko lub na dtuzej zdegra-
dowana do roli dostawcy”, méwi ekspertka
w dziedzinie sieci Marion Weissenberger-Eibl.

|
Nowa forma
wspolnoty
SILNA
WSPOLNOTA

W iel . i part . Oprocz Rittal wsrdd zatozy-

raz Zz Wle‘ omg Inhyml partnerami cieli organizacji Mindsphere
kooperacyjnymi Friedelm Loh Group World znalazto sie 18 innych
w ramach Mindsphere World stawia uznanych przedsigbiorstw.
na przysztosciowy system IT.
Rittal wraz z Siemens, Festo, Kuka i innymi fir-
mami nalezy do zatozycieli Mindsphere World.
Celem tej organizaciji jest globalny rozwdj
otwartego systemu operacyjnego MindSphere
oraz koncepcii Internetu rzeczy (IoT). Struktura globalnego ekosystemu dla IoT. Platformy takie  analize oraz wizualizacje danych. W ten spo-
MindSphere pomaga przy tym w niezaleznej jak MindSphere moga by¢ wykorzystywane na s6b mozna lepiej przewidywac i planowac
od producenta integracji maszyn i urzadzen przyklad w potaczonych w sie¢ klimatyzatorach wszelkie ustugi posprzedazowe oraz opraco-
oraz w tworzeniu aplikacji. Poza tym firmy lub chillerach z rodziny Blue e+. Obstugujace IoT  wywad koncepcije Predictive Maintenance.
pracujg nad standardami do utworzenia systemy chiodzenia pozwalajg na ukierunkowana

02|2018 | Magazyn Friedhelm Loh Group | be top | 21



TEMAT PRZEWODNI | WSPOLNOTA

Wywiad.

Prof. Marion Weissenberger-Eibl —
dyrektor Instytutu Badan Systemowych
i Innowacyjnych im. Fraunhofera —

0 zaletach kooperacii, roli cyfry-

zacji w sieciach i zaufaniu jako
warunkach innowacyjnosci.

Wywiad: Manfred Engeser

Pani profesor, przedsiebiorstwa wspét-
pracuja z instytucjami badawczymi,
koncerny ze start-upami, tacza sie na-
wet konkurenci: wydaje sie, ze bez sieci
i kooperacji nie poradzi juz sobie zadna
organizacja. Czy przedsiebiorstwa byly
kiedys sprawniejsze? To, ze pojedyncze
przedsigbiorstwo samodzielnie opracuije in-
nowacyjng idee i wygeneruje popvyt, jest ide-
alistyczna wizja, rzadko mozliwag w rzeczy-
wistosci. Procesy innowacyjnosci sg duzo
bardziej skomplikowane. Spojrzenie poza
wiasne przedsigbiorstwo rzeczywiscie staje
sie coraz wazniejsze. Dzisiaj nie wystarczy
juz przeprowadzi¢ badania, a nastepnie
wyj$¢ na rynek z gotowym produktem. Firmy
muszg dokona¢ zmiany perspektywy.

< 1.-;";!'

Jak miatoby to wygladaé? Zamiast pa-
trze¢ w kierunku od wewnatrz na zewnatrz,
nalezatoby opracowac strategie innowacyj-

nosci od zewnatrz do wewnatrz. Zawigzywac W - k

partnerstwa. Najpierw zrozumie¢, co dzieje 1) I? Sze

sie poza wtasnym uniwersum — a nastepnie

zadac¢ sobie pytanie, jaki wktad moze wnies¢

firma, by stawi¢ czota wyzwaniom Swiata Sza nse
zewnetrznego. Do tego potrzeba ukierunko- . ol

wanych poszukiwan potencjatow, ale takze

madrego marketingu i silnych kooperacii n IZ m a

wszystkich uczestniczacych w procesie inno-

waciji. Jestem przekonana, ze kto organizuje ' k k

sie w sieci, ten ma wieksze szanse zostac ja I O

zauwazonym niz jakikolwiek indywidualista. ] :
Z czego wynika ta zmiana paradygmatow I n dyWI d u a I
na nowa forme wspdlnoty? Po pierwsze

z cyfryzacji i zwigzanego z nig rosngacego

usieciowienia. Nasze badania pokazujg, ze

cyfryzacja dziata jak katalizator dla prze-

mystowych form prowadzenia dziatalno-

$ci opartych na kolaboracji. W tym tkwi na

przykfad tajemnica sukcesu car sharingu lub
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PROF. MARION
WEISSENBERGER-EIBL
(52) kieruje Instytutem
Badan Systemowych

i Innowacyjnych

im. Fraunhofera oraz
Katedrg Zarzadzania
Innowacjami i Technologiami
w Instytucie Technologii

w Karlsruhe. Poza tym
zasiada w radach nadzor-
czych HeidelbergCement,
Rheinmetall

i MTU Aero Engines.
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pay-per-service — rozwigzan ktore umozliwia-
ja dzielenie sie wiedza i wspdlne korzystanie
z ddébr na szerokich podstawach. To dzie-
lenie sie i wymiana dobr materialnych oraz
cyfrowych w dalszym ciggu bedzie si¢ silnie
rozwija¢, na czym zyskajg szczegdlnie mate
przedsiebiorstwa o wysokim stopniu cyfryza-
cji. Innowacyjne idee bedg tworzone nie tyl-
ko dla konsumentéw, ale w coraz wigkszym
stopniu — wraz z nimi.

Przykiad? Nasz projekt ,Patient Science”,
w ktorym badamy, jak ludzie chorujgcy
na rzadka chorobe mogliby uczestniczy¢
w procesie badawczym. Na przyktad za
pomoca aplikacji zdrowotnych lub urzgdzen
do trackingu, ktdre pacjenci noszg na sobie.

Moze sie wydawacé, ze aktywna rola
konsumentéw w takich sieciach to no-
wosé. Podziat pracy jest jednak pod-
stawowa zasada naszej ekonomii od
poczatku industrializacji, czyli przed
prawie 200 laty. Przed 200 laty innowacje
powstawaly czesto wzdtuz jasnych granic
technologicznych i z reguty przechodzity
klasyczne fazy rozwoju. Dzisiaj mamy do
czynienia z przechodzeniem w kierunku
otwartych proceséw innowacji — na techno-
logicznych punktach przeciecia, ktdre do tej
pory w ogdle nie byty ze sobg powiazane.

Co konkretnie ma Pani na mysli? Na przy-
ktad badania nad akumulatorami i przemyst
motoryzacyjny, ktére przez dziesieciolecia
rozwijaty sie osobno, a dzisigj intensywnie
wspotgrajg. To, ze zmienit sie rodzaj podziatu
pracy, pokazuje takze trend ku kreatywnym
centrom zatozycielskim i przestrzeniom co-
workingowym. Takie miejsca oferujg duzy
potencjat innowacyjnosci, poniewaz interdy-
scyplinarna wiedza spotyka sie w nich z wolng
przestrzenig kreatywnosci — to idealna pozyw-
ka dla start-updw. Réwniez globalni gracze
(jak Bosch czy Siemens) odkrywajg potencjat
takich form pracy. Nasze badania pokazuja,
ze zdolne do przemian firmy technologiczne
silnie nastawione na interdyscyplinarnosé
majg w zglobalizowanej gospodarce strate-
giczng przewage nad konkurencja.

W jaki sposéb sie¢ daje przewage nad
konkurencja? W idealnym przypadku do-
bra sie¢ to wzajemna kooperacja. Dotyczy to
wymiany wiedzy, ale takze wzajemnego dia-
logu. Bardzo wazne sg takze osobiste zale-
cenia, aby uzyskac dostep do sieci i ocenic,
czy pasuje ona do moich intereséw. Jestem
przekonana, ze sieci oferujg wiecej szans niz
zagrozen. Dobre sieci bazujg na wzajem-
nym zaufaniu. A zaufanie jest waznym do-
brem w zdigitalizowanym, zglobalizowanym
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Swiecie. Istotne jest, by podchodzi¢ do in-
nych bez uprzedzen i méc udzieli¢ kredytu
zaufania. Tylko wtedy poznam mocne i stabe
strony innych. Im silniejsze i petniejsze zaufa-
nia jest to potaczenie, tym silniejsza jest moja
sie¢. Takze tym bardziej prawdopodobne
staje sie wystgpienie efektow synergii, na
ktorych korzystajg wszyscy. A tego potrze-
bujemy do rozwigzania problemu zmian Kli-
matycznych i sprostania innym wyzwaniom
XXI wieku.

W czasach kradziezy danych mozna
szybko ponies¢ konsekwencje za takie
zaufanie. Dane nalezgce do DNA przedsie-
biorstwa sg na pewno wrazliwe. Ujawnienie
informaciji przedstawiajgcych kluczowe kom-
petencje firmy mogtoby istotnie zagrozi¢
utrzymaniu konkurencyjnosci. Jednak ryzy-
ka utraty wiasnosci intelektualnej nigdy nie
da sie catkowicie wykluczy¢. Z mojego punk-
tu widzenia bytoby Zle rezygnowac z koope-
racji z obawy przed zbyt duzg transparencja.
Transparencja jest waznym motorem innowa-
cji. Jestem przekonana co do tego, ze w tym
kontekscie opfaca sie inwestowac w cyfrowe
kompetencje pracownikow. Musimy umozli-
wi¢ ludziom sensowne postugiwanie sie tech-
nika wraz ze zwigzanymi z tym szansami oraz
zagrozeniami, jak rowniez ich gruntowne zro-
zumienie. Bez takich podstawowych kom-
petencji cyfrowych przysztos¢ moze oka-
za¢ sie trudna. Niemcy majg tutaj jeszcze
sporo do nadrobienia.

Kto jest o krok dalej? Takie firmy jak
Procter & Gamble: ten koncern dostarcza-
jacy dobra konsumpcyjne juz przed ponad
20 laty dostrzegt, ze na catym Swiecie sg
miliony naukowcdw, ktdérzy dysponujg co
najmniej rownym lub wiekszym doswiad-
czeniem niz wiasni pracownicy. W zwigzku
z tym P&G wyznaczyt cel 50-procentowe-
go zwigkszenia zewnetrznych kooperacji —
z duzym sukcesem. Przed zmiang strate-
gii firma nalezata do raczej restrykcyjnych,
z troski 0 wiasne patenty i licencje. Dzisigj
P&G jest jednym z najwiekszych posiada-
czy patentdw na swiecie, takze dzieki wielu
innowacyjnym produktom, ktére powstaty
w wyniku kooperacji wewnetrznych i ze-
wnetrznych obszaréw badawczych. Zarzad
wiedziat, ze ,innowacja oznacza tworzenie
nowych potgczen”. |
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\Automaiytaeja proces‘ow

W jaki sposéb optymalnie zintegrowac zautomatyzowang inzynierie z kompletnym
tancuchem wartosci? To pytanie byto w centrum 6. EEC Forum.

Okoto 200 gosci z kraju i z zagranicy uczest-
niczyto w EEC Forum Eplan, we wrzesniu
w Neuss. W ramach warsztatéw oraz prezenta-
¢ji uczestnicy wymieniali sie praktyczng wiedzg
natemat Przemystu 4.0. W centrum trwajgcego

dwa i pét dnia forum staty kompleksowe i au-
tomatyczne procesy wzdtuz taricucha warto-
Sci: od obstugi zamdwienia, przez inzynierie,
az do produkgiji. Takie zadania stanowig ideal-
ng mozliwos¢ zastosowania Eplan Engineering

Configuration (EEC). Za pomocg EEC mozna
automatycznie sporzadza¢ schematy elek-
tryczne i potgczeniowe, jak rowniez konfigu-
racje szaf sterowniczych 3D, programy PLC,
dokumenty, a nawet modele mechaniczne.

Inwestycja

Plymouth rosnie

W ciagu nastepnego roku Rittal zainwe-
stuje okoto trzy miliony funtéw w swoje za-
ktady produkcyjne w brytyjskim Plymouth.
Powstanie w zwigzku z tym ponad 100 no-
wych miejsc pracy. Zaktad wchodzi w sktad
globalnej sieci produkcyjnej Rittal. Tutaj opra-
cowuje sie i wytwarza produkty majgce wy-
Soki poziom innowacyjnosci.
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OPEN

Compute Project ®

Open Compute Project

Spotkanie
ekspertow

Na poczatku pazdziernika Rittal byt repre-
zentowany na 2018 OCP Regional Summit
w Amsterdamie jako ,brgzowy sponsor”.
Przez dwa dni menedzerowie, inzyniero-
wie, projektanci oraz dostawcy informowali
i dyskutowali o trendach w zakresie Open
Compute Project (OCP). Rittal reprezentowali
dwaj pracownicy: Resul Altinkilic — Product
Manager Global IT Key Accounts — oraz
Steven Moore —Project Engineer. Odpowiadali
oni na pytania dotyczace szyn zbiorczych.

Smart Wiring

Okablowanie

Eplan prezentuje na SPS IPC Drives najnow-
szg wersje 2.8 Eplan Smart Wiring. W pro-
gramie do okablowywania w budowie apara-
tury sterowniczej i rozdzielczej zrealizowane
zostaly trzy istotne kwestie: mozliwy podziat
na czesciowe projekty, nowy tryb testo-
wania dla wsparcia produkcji oraz wieksza
transparencja w zastosowaniu programul.



Szanghaj

Eplan rozwija sie w Chinach

Dwustu trzydziestu gosci z obszarow
nauki, gospodarki i polityki $wigtowato
w czerwcu 2018 r. w Szanghaju utworze-
nie nowego oddziatu Eplan w Chinach.
Prezes Haluk Menderes uroczyscie ogto-
sit: ,Chcemy i bedziemy nadal rozwija¢ sie

w Chinach — warunki ku temu sg doskonate”.
Cel dla Eplan w dziesieciu chinskich loka-
lizacjach zostat jasno wytyczony: wiodace
narzedzie inzynieryjne ma napedzac inteli-
gentng produkcje w Paristwie Srodka.

Centra danych
Sciste partnerstwo

ABB i Rittal poszerzajg strategiczng wspot-
prace na catym Swiecie: obie firmy wzmac-
niaja swoje wspodlne aktywnosci w zakre-
sie infrastruktury centréow danych. Przede
wszystkim w regionach takich jak Ameryka
Pdtocna i Potudniowa, Azja i Europa maja
zadbac gtéwnie o wieksze bezpieczenstwo
oraz niezawodnos¢. ,Nasze gotowe pod
klucz i sprawdzone w praktyce rozwigzania
wspierajg przedsiebiorstwa w zapewnianiu
infrastruktury IT wymaganej dla bezpieczne-
go Edge Computingu lub innych inteligent-
nych zastosowan, a tym samym — w czer-
paniu korzysci z cyfryzacji w przemysle”,
mowi Andreas Keiger — wiceprezes Globalne;
Jednostki Biznesowej IT w Rittal.
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Cloud Computing

Potaczenie
nawigzane

Procesy tworzenia wartosci musza pftyn-
nie sie taczy¢ i gwarantowaC spojnosc
danych. Nowe rozwigzanie zoptymalizuje
W przysztosci przeptywy procesow u pro-
ducentow: ,Nowa integracja Cideon Cloud
CAD faczy nowoczesne, chmurowe syste-
my CAD z SAP”, wyjasnia Rolf Lisse — szef
Dziatu Rozwoju w Cideon. Konektor tgczy
dane konstrukcyjne aplikacji CAD z danymi
systemu SAP. W ten sposob istnieje mozli-
woSC szybkiej dostawy rozwigzan za pomo-
cg platformy chmurowej SAP. Zaleta: dane
konstrukcyjne sa dostepne wzdtuz catego
taricucha proceséw, dane materiatéw i listy
czesci moga by tworzone oraz aktualizowa-
ne bez manualnych ingerencji. ,Nasza stra-
tegia Cideon Cloud zapewnia uzytkownikom
dtugotrwate bezpieczenstwo inwestyciji i pla-
nowania wzdtuz fancucha wartosci”, méwi
Lisse o nowej integracji z SAP.

Tworzywo sztuczne
Certyfikacja

Firma LKH po raz pierwszy uzyskata certyfi-
kat wedtug DIN ISO 14001. Kwestie ochro-
ny srodowiska odgrywajg wazna role w wielu
obszarach tego specjalizujgcego sie w za-
kresie tworzyw sztucznych przedsiebiorstwa.
W tym celu np. w zaopatrzeniu zwraca sie
uwage na surowce przyjazne srodowisku,
z ktérymi nalezy sie obchodzi¢ oszczednie
i efektywnie. Odpady z nadlewow sg mielo-
ne i ponownie wykorzystywane w produkcji.
Certyfikat z pewnoscig pozytywnie wptynie
na wizerunek firmy, poniewaz wielu klientow
przed ztozeniem zamowienia pyta rowniez
o polityke ekologiczng dostawcy. W ten
sposob stawiamy nastepny krok w kierun-
ku doskonatosci”, mowi Holger Gerhards —
kierownik ds. zarzgdzania jakoscig w LHK.

Zmiana personalna

Nowe
kierownictwo

Sebastian Seitz jest od sierpnia 2018 roku
nowym przewodniczgcym zarzadu Eplan
i Cideon. ,,Jego dobra znajomosc rynku, per-
spektywiczne myslenie oraz gtebokie zrozu-
mienie dla przysztych strategicznych modeli
biznesowych w zakresie oprogramowania
to wazne warunki dla dalszego rozwoju”,
mowi dr Karl-Ulrich Kéhler — CEO Rittal.
W roku 2006 Seitz zostat prezesem Cideon
Systems, od roku 2013 dziata dla Friedhelm
Loh Group. Ostatnio ten 47-letni inzynier
fizyki petnit funkcje dyrektora zarzadzajacego
w Eplan i Cideon.
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Kanaty
poufne

Integracja.

Przeszkody usuniete —

ludzie potgczeni. Chmurowa
koncepcja Store Share View
firmy Eplan pokonuje tradycyjne
granice w cyklu zycia produktu.
Bezposrednia konsekwencja:
mierzalny zysk na czasie.

Tekst: Ulrich Klasener
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Z alety chmury sg znane w przemysle
juz od dawna, ale tylko teoretycznie.
Natomiast teraz chodzi o praktyke.
Eplan i Lenze SE prezentuja nowg wartos¢ —
integracje Cloud-to-Cloud Store Share View.
Store Share View nalezy rozumie¢ dostownie.
Rozwigzanie umozliwia zapisywanie projek-
tow Eplan Engineering w chmurze, przegla-
danie na dowolnym urzgdzeniu koncowym
i komentowanie przez uczestnikow projek-
tu. To przypomina zasady R w logistyce,
zgodnie z ktérymi — w swobodnym ttuma-
czeniu — wiasciwa informacja musi by¢ do-
stepna we wiasciwym stanie, we wiasciwym
czasie i miejscu.

Kto skorzysta na inteligentnym dostepie
do tego samego zasobu danych, niezaleznie
od tego gdzie i kiedy? Poza réznymi dziata-
mi firmy z wtasnym R&D oczywiscie klienci
i uzytkownicy, ktorzy chcag mie¢ cos do po-
wiedzenia juz w fazie powstawania produktu.
W réwnym stopniu dostawcy oraz partnerzy,
uzytkownicy i konserwatorzy, ktérzy moga
by¢ rozproszeni na catym globie. Menedzer
produktéw Eplan Claas Schreibmdiller stwier-
dza: ,To sg realnie niezbedne scenariusze ko-
laboraciji, ktére dzisiaj majg jeszcze wysoka
cene”. Jednak gdy brakuje tgcznosci, zostajg
przekroczone okna czasowe oraz budzety,
a utrata jakosci i sfrustrowani klienci mogag
sta¢ sie powaznym problemem.

Swiezy kontrprojekt nabiera ksztattéw
w projekcie pilotazowym, w ktérym Eplan

wraz z Lenze SE - producentem i projek-
tantem techniki napedowej oraz automa-
tyki — dostownie dotarli do szczytu. Dwie
chmury na bazie Eplan Store Share View
tacza sie ze soba i na biezaco wymieniaja
informacjami: to Lenze Asset Management
System oraz Eplan Data Portal. Chmurowe
rozwigzanie Lenze Asset Management in-
formuje serwisantow o wszystkich istotnych
komponentach maszyny (Asset). Eplan Data
Portal jest chmurowg bazg danych online
z setkami tysiecy komponentow urzgdzen —
w tym takze Lenze. Uzytkownicy Eplan mogag
metoda drag & drop przeciggac te dane do
wtasnych projektow Eplan. Po skonstru-
owaniu komponentu, wyprodukowaniu,
dostarczeniu i uruchomieniu do gry wkra-
cza konserwator. W kazdej chwili moze sie
zalogowac¢ do chmury Lenze i zapyta¢ na
przyktad o potrzebne do serwisu schematy
elektryczne lub listy czesci. Jednoczesnie
poprzez Store Share View uzyskuje dostep
do Eplan Data Portal i do zapisanej w pro-
jekcie Eplan oryginalnej dokumentaciji. André
Luhmann — product manager dla ustug cyfro-
wych w Lenze — stwierdza: ,Klient uzyskuje
w ten sposob liste wszystkich zainstalowa-
nych urzadzen. To znacznie skraca czas
wczytywania zasobow”. |

,Catkowicie
cyfrowe aplikacje
Cloud-to-Cloud
zastgpig manualne
aktualizacje”.

André Luhmann
product manager dla ustug cyfrowych
w Lenze



Praca bez ograniczen

STORE SHARE VIEW | WIEDZA

Na Store Share View zyskuja wszyscy uczestnicy, co przedstawiono
na ponizszym przykfadzie planowania i realizacji aparatury rozdzielczej.

Projekty inzynierskie

Eplan

Wysytanie
Konstruktor
zapisuje
dokumentacije
inzynierska,

np. schematy ze
szczegotowymi
informacijami,

w chmurze.

Krok w chmury jeszcze nigdy nie byt tak tatwy.
Bez jakiejkolwiek instalacji mozna zalogowac sie
przez przegladarke, przejrze¢ projekt, wprowa-
dzi¢ komentarze za pomoca funkcji wyrdzniania
i oznaczy¢ postep prac. W taki sposdb dziata
koncepcja Eplan Store Share View. Opracowana
na bazie Microsoft Azure ustuga Eplan petni funk-
cje centralnego punktu, w ktorym zbiegajg sie
wszystkie wazne informacje inzynierskie. Jest to
rowniez miejsce spotkan uczestnikow projektu.
Typowa chmura Eplan to wymiana informacji na
najwyzszym poziomie zarowno w przypadku prze-
ptywu procesow, jak i w odniesieniu do architek-
tury bezpieczenstwa; skupia sie na jednoznacz-
nych modelach bezpieczeristwa oraz zgodnosci

02|2018 | Magazyn Friedhelm Loh Group | be top

4 |
Feedback !
=] !
|
|
Komentarze I
Uczestnicy
projektu — od a E= 1
etapu kon- —3 | Pobieranie
strukcji do ser- I Pracownicy
wisu — moga dziatow pro-
pozostawiaé | dukciji, serwisu
komentarze 1 lub np. poddo-
dzieki funkciji stawcy loguja
wyrdzniania. sie i uzyskuja
dostep do od-
czytu aktual-

przedsigbiorstwa. Wiedza inzynierska jest za-
bezpieczona przed niepowotanym dostepem.
Przydzielanie uprawnien pozostaje w gestii klienta.

Z odpowiednimi uprawnieniami mozna w kaz-
dej chwilii w dowolnym miejscu na swiecie uzyskac
dostep do aktualnych danych za posrednictwem
komputera, tabletu i innych urzadzen. Pierwszy
krok wykonuje Dziat Konstrukcyjny: wysyta wyge-
nerowane dane inzynierskie [fl] z projektu Eplan
do chmury B Moga to by¢ informacje na sche-
matach potaczen, ktdrych potrzebuja nastepne
dziaty. Tysigce stron wydrukowanego papieru sta-
ja sie zbedne. Cyfrowy przeptyw informaciji obniza
koszty i podnosi jakos¢ dialogu. Staje sie to tym
wazniejsze, im wiecej elementéw wykonawczych

nego projektu.

zawiera projekt. Kiedy niezbedne sa te informa-
cje? Na przyktad podczas montazu szaf sterowni-
czych, uruchamiania lub serwisowania [fJ. Moga
ich potrzebowac koledzy z wtasnej firmy, klienci,
zewnetrzni producenci i poddostawcy. Czytaja
oryginalng dokumentacje, a za pomoca funk-
cji wyrézniania moga dodawacé komentarze [
Dzigki temu historia produktu staje sie spdjna od
poczatku do konca i jest dostepna dla kazdego.
W idealnym przypadku uruchamianie i/lub konser-
wacja moga spowodowacé sprzezenie zwrotne,
przekazujgc konstruktorom poprzez Eplan Store
Share View propozycje optymalizacii.
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Gdy

brakuje
fachowcow

Niedobdr specijalistow. Pomimo
dobrej sytuacji gospodarczej oraz
obfitosci zamowien w branzy
budowy aparatury sterowniczej

| rozdzielczej nadal istnieje problem
braku specjalistow. Recepta na
sukces w firmie Plenge GmbH

z Oelde jest kompleksowe ksztat-
cenie zawodowe mtodych ludzi,
efektywne positkowanie sie wie-
dza specjalistow i konsekwentne
wykorzystanie szans, ktore daje
automatyzacja.

Tekst: dr Jorg Lantzsch, Hans-Robert Koch

zemiesinikdw jest w naszej rodzinie
R wielu, ale do tej pory nie byto zadnego
elektryka”. Noah Suedhues miat nie-

co nietypowy powdd, by przed trzema laty
rozpoczaé nauke w Plenge GmbH w Oelde
w Munsterland. W tym roku ukonczyt szkote
ksztatcgca w zawodzie elektronika ze spe-
cjalnoscig techniki proceséw. Juz w trakcie
nauki firma zabierata go na uruchomienia
u klientéw — co dla ucznia byto dowodem
prawdziwego zaufania. ,Bezposredni kontakt
z klientem podczas uruchamiania na miejscu
oraz urozmaicona praca w naszym warszta-
cie spodobaty mi sie”, podkresla mtody czto-
wiek. Gdy pod koniec szkoty otrzymat oferte
zatrudnienia, nie musiat sie diugo zastana-
wia¢: ,Od razu sie zgodzitem”, podsumowuie.
RodzinneprzedsiebiorstwoPlenge GmbH

z Oelde zatrudnia okoto 70 pracownikéw
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i realizuje projekty z zakreséw elektrotech-
niki oraz budowy aparatury sterowniczej,
ponadto ksztatci w poszerzonym zakresie.
»Jezeli to mozliwe, przyjmujemy trzech lub
czterech ucznidow po to, aby moc ich za-
trudni¢ jako specjalistow pochodzgcych
Z naszego programu ksztatcenia”, mowi
Wilfred Schnieder, ktéry odpowiada w fir-
mie za kwestie personalne, po czym dodaje:
~Myksztatcony i wykwalifikowany pracownik
jest praktycznie nie do zdobycia”. Na do-
datek niektorzy wyksztatceni fachowcy po
ukonczeniu szkoty decyduja sie jeszcze na
studia. Jednak nie taka prosta jest rekruta-
cja ucznidw. Jeszcze przed 15 laty wptywato
okoto 50 zgtoszen rocznie — dzisiaj jest ich
juz tylko okoto dziesieciu. Poza tym kwalifi-
kacje kandydatow czesto nie spetniajg wy-
magan przedsiebiorstwa.

NIEDOBOR SPECJALISTOW | WIEDZA

AKTYWNOSC W WIELU DZIEDZINACH

.Nie zawsze z uczniami udaje sie wszyst-
ko tak jak w przypadku Noah”, opowiada
Nicholas Visser-Plenge — dyrektor generalny
firmy zajmujgcej sie konstruowaniem apara-
tury sterowniczej i rozdzielczej. Plenge wyko-
rzystuje wszelkie mozliwosci pozyskania mto-
dych ludzi do nauki, na przyktad uczestniczac
we wszystkich targach dotyczacych ksztat-
cenia — nie tylko w Oelde, lecz takze w sg-
siednich miastach. ,Poza tym przyktadamy
duza wage do dobrej atmosfery w firmie, po-
niewaz wptywa to pozytywnie na wizerunek
przedsiebiorstwa i w konsekwencji przyciaga
kandydatéw”, uwaza Visser-Plenge. Aby za-
interesowac specjalistow, firma oferuje liczne
mozliwosci doskonalenia zawodowego i roz-
woju, na przyktad w zakresie inzynierii sprzetu
oraz oprogramowania. ,Jezeli pracownik jest
zaangazowany, to moze u nas zrobic kariere”,
podkresla Visser-Plenge i uzupetnia: ,Wielu
pracownikow, ktorzy sa dzisiaj zatrudnie-
ni w Dziale Projektowania Elektrycznego,
wczesniej byto specjalistami w warsztacie”.

Problem niedoboru fachowcow nie jest
nowy. Od momentu ustgpienia ostatnigj
recesji w Niemczech ciggle spada odsetek
bezrobocia. Pomimo ze nadal siega ono
okoto pieciu procent, wiele firm ma coraz
wigksze trudnosci w rekrutacji specjali-
stow. Jeden z powoddw jest nastepujacy:
0soby poszukujace pracy czesto nie majg
wystarczajgcych kwalifikacji. Poza tym bez-
robocie jest w Niemczech roztozone bar-
dzo nieréwno. W wielu powiatach Bawarii,
Badenii-Wirtembergii, Hesji, Dolnej Saksonii
i Nadrenii Pétnocnej-Westfali wynosi ono
okoto dwa procent. Od tej wartosci spe-
cjalisci méwig o catkowitym zatrudnieniu.
Przedsiebiorstwa w takich regionach maja
potezne trudnosci w znalezieniu jakiegokol-
wiek personelu. Jesli dotyczy to wykwalifi-
kowanych specjalistow — jest to praktycznie
niemozliwe.

NIESPRZYJAJACE OKOLICZNOSCI

Skutki niedoboru  specjalistow szczegdl-
nie mocno odbijajg sie na branzy budowy
aparatury sterowniczej i rozdzielczej. Firmy
mieszczg sie czesto w okolicach o rozbudo-
wanej strukturze, w poblizu siedzib klientow
Z przemystu budowy maszyn i urzadzen, che-
micznego lub z innych branz, ktdre réwniez
wykazujg wysokie zapotrzebowanie na per-
sonel. ,Poniewaz wiele zamowien w branzy
budowy aparatury sterowniczej i rozdzielczej
ma bardzo mate wielkosci partii, a ponad-
to sg one realizowane wedtug indywidual-
nych specyfikacji klientow — produkcja B
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czesto staje sie unikalna, a zatrudnienie
wykwalifikowanych fachowcéw to absolutna
koniecznosc”, kontynuuje Visser-Plenge.

Na dodatek wiele prac w warsztacie
musi by¢ wykonywanych recznie. W badaniu
przeprowadzonym przez Instytutu Techniki
Projektowania Mechatroniki im. Fraunhofera
w ramach projektu ,Digital in NRW” okazato
sie, ze samo tylko okablowywanie szafy ste-
rowniczej zajmuje 50 procent tgcznego czasu
pracy. Do innych wymagajacych intensyw-
nego zaangazowania personelu czynnosci
nalezy obrébka mechaniczna szaf sterowni-
czychiinstalacja niezbednych komponentow
na ptytach montazowych.

Jedng z mozliwosci pokonania proble-
mu niedoboru fachowcdéw w branzy bu-
dowy aparatury sterowniczej i rozdzielczej
jest automatyzacja proceséw warsztato-
wych. Chodzi przy tym o wiele manualnych
czynnosci, ktére nie wymagajg zadnych
szczegolnych kwalifikacji. ,Tego, ze wykwa-
lifikowany elektryk przycina koryta kablowe
i szyny nosne, a nastepnie przykreca je do
szyny pltyty montazowej, z pewnoscig nie
mozna nazwac efektywnym”, uwaza Visser-
Plenge. Takie procesy w wielu przypadkach
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mozna z powodzeniem zautomatyzowac.
Gdy specijalisci moga sie skoncentrowac na
pozostatych zadaniach, w warsztacie rosnie
wydajnos¢ — bez koniecznosci zatrudniania
dodatkowego personelu.

SZANSE AUTOMATYZACJI

Dla wielu opisanych powyzej czynnosci
dostepne sg dzisiaj zautomatyzowane roz-
wigzania. Typowym przyktadem jest ob-
rébka czesci ptaskich szafy sterownicze;.
Sterowane numerycznie centra obrobcze
serii Perforex Rittal Automation Systems sg
specjalnie zoptymalizowane do takich zadan
wykonywanych w budowie aparatury ste-
rowniczej. Maszyny moga wiercic, frezowac
i gwintowac. Dzieki magazynkowi na 20 na-
rzedzi i automatycznej ich wymianie mozna
wykonac¢ wszystkie prace w ramach jednej
procedury, bez koniecznosci ingerencji ze
strony operatora. Obrabiarka nadaje sie do
wszystkich stosowanych w budowie apara-
tury sterowniczej materiatdw, jak stal, alumi-
nium, miedz i tworzywa sztuczne. Poza pty-
tami montazowymi mozna szybko i doktadnie
obrabia¢ takze drzwi i kompletne obudowy.

UROZMAICONA
CODZIENNOSC

Noah Suedhues (po lewej)
konczeniu szkoty,
pozostat w warsztacie
Plenge Gmbleze wzgledu
o ciekawasprace.

Do obrdbki obuddw ze stali nierdzewnej
duzo lepiej nadajg sie centra obrobki lasero-
wej. Firma Plenge zainwestowata w tym roku
w takie centrum obrdbcze typu Perforex LC.
,Piecdziesigt procent naszych zlecen do-
tyczy szaf ze stali nierdzewnej. Za pomocg
laserowego centrum obrobki mozemy bar-
dzo efektywnie realizowac wiele zamowien,
do ktdérych sg potrzebne obudowy ze sta-
li nierdzewnej’, mowi dyrektor generalny
Nicholas Visser-Plenge.

Rowniez czasy amortyzacji takich cen-
tréw obrdbki dla matych i $rednich firm sg
wzglednie krotkie. Zaleznie od liczby obrabia-
nych szaf sterowniczych rocznie jest to okres
dwaoch do trzech lat. ,Podejmujac decyzje
o inwestycji, nie musielismy sie dtugo zasta-
nawia¢ nad amortyzacja, poniewaz korzysci
byty oczywiste”, opowiada Visser-Plenge.

W budowie aparatury sterowniczej i roz-
dzielczej mozna zautomatyzowac réwniez
inne czynnosci. Ciecie szyn nosnych i koryt
kablowych, montaz zaciskow na szynach
nosnych oraz konfekcjonowanie przewodow
to tylko niektdre przyktady. Zoptymalizowac
mozna takze wymagajace duzego zaanga-
zowania personelu okablowywanie. Program
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LAby zapewnic So-
bie specjalistow,
ksztafcimy w posze-
rzonym zakresie”.

Nicholas Visser-Plenge
Dyrektor generalny Plenge

narzedziowy Eplan Smart-Wiring wspiera
pracownikdw w trakcie realizacji okablowa-
nia szaf sterowniczych. Program wyswietla
na tablecie kazde z potgczen, ktére sg do
wykonania. Poza punktem zrédtowym i doce-
lowym przestawiany jest takze kolor, przekroj
i obrobka koricowek zyt, a takze nazwy punk-
tow przytgczeniowych. Jezeli dla urzadzenia
zostat wykonany wirtualny prototyp w Eplan
Pro Panel, mozna takze zwizualizowac
trase przewodu.

Optymalne zwiekszenie efektywnosci
w warsztacie wymaga cyfryzacji wszystkich
procesow. Schemat wygenerowany w trak-
cie projektowania elektrycznego i wirtualny
prototyp stanowia podstawe dla wszystkich
nastepnych czynnosci. Jednoczesnie im pro-
jekt jest bardziej szczegdtowy, tym efektyw-
niej moze przebiega¢ produkcja. Cyfryzacja
prowadzi do tego, ze cze$C¢ pracy przenosi sie
z warsztatu do biura projektowego. W sumie
projekty daja sie dzieki temu realizowac przy
znacznie nizszych kosztach personelu. | 2
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Trendy w rekrutacji uczniow

NIEDOBOR SPECJALISTOW

Co trzecie przedsiebiorstwo w Niemczech nie moze obsadzi¢
swoich migjsc praktycznej nauki zawodu. Tak wynika z an-
kiety internetowej ,Ksztatcenie 2018” przeprowadzonej przez
Zwigzek Niemieckich 1zb Przemystowo-Handlowych (DIHK),
w ktorej udziat wzieto 10 335 firm, czyli wiecej niz jedna czwar-
ta przemystu. Aby zapewni¢ sobie mfodych specjalistdw,
trzeba rekrutowac uczniow i stwarza¢ im nowe motywacije.
Ponizsza grafika przedstawia, jak przedsiebiorstwa radzg
sobie z tym wyzwaniem.

Oferty praktyk

Lepszy marketing
ksztatcenia zawodowego

Zdobywanie nowych
grup kandydatow
(np. przerywajacy studia)

Kooperacje
ze szkotami

Integracja uchodzcow

Kooperacje ze szkotami
wyzszymi (np. oferta
kierunkéw dualnych)

Intensywniejsze,
ponadregionalne
poszukiwania uczniow

Zachety finansowe
i materialne

Oferta dodatkowych
kwalifikacji (np. nauka
jezykow obcych)

Oferta doksztatcenia
z moZzliwoscig awansu

Oferta pobytéw za granica
w trakcie nauki

Oferta nauki w niepetnym
wymiarze godzin

(w procentach, mozliwo$¢ zaznaczenia wielu

odpowiedzi; liczba ankietowanych: 8 905)
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PELNA OPTYMALIZACJA PRZEBIEGU
PROCESOW

To, ze takie rozwigzania zwigkszaja efektyw-
nos¢, wie takze Visser-Plenge: dzigki nowe;j
Perforex LC osiggnieto wyrazny wzrost efek-
tywnosci w obrobce mechanicznej. Z dwdch
pracownikow, ktorzy dotychczas wykonywali
obrébke mechaniczng, jeden moze teraz
realizowac inne zadania w warsztacie.
~Jednym z warunkdw, aby to wszystko
ptynnie funkcjonowato, jest ciggtos¢ danych
od projektu elektrycznego, przez przygoto-
wanie pracy i produkcije, az po system ERP”,
kontynuuje Visser-Plenge. Nowoczesne,
zautomatyzowane rozwigzania przyczynia-
ja sie rowniez do motywaciji pracownikéw,
co potwierdza Suedhues: ,Juz ciesze sig,
ze w przysztosci bede mogt pracowac przy
nowym urzgdzeniu laserowym”. |
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Przeglad rozwiagzan Rittal

w zakresie budowy aparatury
sterowniczej i rozdzielczej znajduje
sie pod adresem
www.bit.ly/rittal-automation

WYKORZYSTAC SZANSE
AUTOMATYZACJI

Cziowiek przy maszynie:
Jerome Groning (po prawej) —
pracownik Plenge — wprowadzit
Perforex do firmy.



Dlaczego konstruktorzy

urzadzen chcag automatyzacji

Rozwigzania Rittal Automation Systems i Eplan stanowig
oferte konkretnych korzysci — potwierdza to nie tylko nie-
miecka firma Plenge GmbH, ale réwniez inni konstruktorzy
aparatury sterowniczej i rozdzielczej z Europy. W tym miegj-
scu dajemy mozliwosé wypowiedzenia sie uzytkownikom
i ekspertom z Wtoch, Zjednoczonego Krdlestwa (UK) oraz
Austrii. Wspolny mianownik: centra obrobcze Perforex i cen-
tra laserowe w potgczeniu z rozwigzaniami Eplan zwigkszaja
efektywnos¢ procesoéw, poszerzajg mozliwose, poprawiaja
jakos¢ oraz otwierajg nowe szanse rozwoju.

INTENSYWNY ROZWOJ

» IWOorzymy rozwijajg-
cg sie firme. Co roku
rozrastamy sie od 15
do 25 procent. Dzigki
Perforex LC jestesSmy
na dobrej drodze

do powtorzenia

tego sukcesu takze
w 2018 roku’.

Friedrich Gartner
Prezes Gartner
Elektrotechnik, Austria

DUZO SZYBCIEJ
,Jeden z naszych

obrobka obudowy
zajmowata wcze-
Sniej cztery godziny,
jest teraz realizowa-
ny w 20 minut — i to

przy lepszej jakosci”,

Adam Wilson
Kierownik produkcii,
Pneumatechnique, UK
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projektow, w ktorym
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EFEKTYWNIEJ

,INie ma sensu
zatrudniaC wysoko
wykwalifikowanych
pracownikow do
podstawowych prac
takich jak wiercenie
otworow”.

Jim Venters
Dyrektor zarzadzajacy,
Pneumatechnique, UK

WIEKSZE MOZLIWOSCI

,Po wprowadzeniu
Perforex do naszej

produkcji moglismy
znacznie zwiekszyc
moZzliwosci”.

Franco Ferrari
Dyrektor zarzgdzajacy
IEMA, Witochy

N -% LEPSZA JAKOSC
|

) '5?’} wEplan Pro Panel

I Perforex umoZliwiajg
standaryzacje naszych
pProcesow oraz po-
prawe jakosci — i to
W znacznie Krotszym
czasie”.

John Blake
Dyrektor Burnell
Switchgear & Control, UK
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Zawsze
iIdentyczni

Prekursor. Cyfrowy blizniak jest
kluczem do cyfryzacji. Pomaga
firmom we wprowadzaniu inno-
wagcji i zwiekszaniu wydajnosci.

Tekst: Sonja Koesling i Hans-Robert Koch

Z daniem naukowcow, za to, ze bliz-
nieta tak samo czuja, mysla i dzia-
taja, odpowiadajg nie tylko cechy
genetyczne, lecz takze zewnetrzne czyn-
niki ich otoczenia: wspdlne doswiadczenia
wptywajg na bliznieta w ten sam sposoéb.
Od prawie 150 lat nauka bada ten fenomen.
W pordwnaniu z tym badania wirtualnego
odpowiednika — cyfrowego blizniaka — sg
jeszcze w powijakach. Niemnigej rewolucja
przemystowa znalazta w nim swoj konterfekt
i oficjalnie traktuje cyfrowego blizniaka jako
waznego prekursora oraz towarzysza drogi
ku Przemystowi 4.0.

Wedtug IDC FutureScape 2018 juz za dwa
lata 30 procent z 2000 najwiekszych swiato-
wych firm bedzie korzystac¢ z danych cyfro-
wego blizniaka celem poprawy wskaznikdw
powodzenia w zakresie innowacyjnosci pro-
duktow oraz wydajnosci organizacji. Tazajmu-
jaca sie badaniami firma przewiduje zwigzany
z tym wzrost wydajnosci o nawet 25 procent.
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Takze zajmujgca sie badaniami rynkowymi
firma Gartner uwaza rozwdj za pozytywny:
szacuje ona, ze juz w roku 2021 potowa
duzych przedsiebiorstw przemystowych be-
dzie pracowac z wykorzystaniem cyfrowych
awataréw, osiggajgc dzieki temu wzrost
wydajnosci do dziesieciu procent.

NOWY LANCUCH WARTOSCI

,Cyfrowy blizniak otwiera przed firmami
przemystowymi drzwi do nowych, cieka-
wych obszaréw dziatalnosci”, mowi row-
niez prof. dr Rainer Stark. Jako kierownik
Katedry Przemystowej Techniki Informacyjnej
Uniwersytetu Technicznego w Berlinie i dyrek-
tor Dziatu Tworzenia Produktow Wirtualnych
Instytutu Instalacji Produkcyjnych i Techniki
Konstrukgiji im. Fraunhofera, od dziesieciu lat
prowadzi badania w tej dziedzinie i wie, ze:
,2dotychczas tworzenie wartosci odbywato sie
wytacznie w realnym Swiecie. Teraz cyfrowy

CYFROWY BLIZNIAK | WIEDZA

blizniak stwarza podstawy do tego, aby
przedsigbiorstwa uzyskiwaty odzwierciedle-
nie informaciji z prawdziwego zycia produktu
i mogly je przetwarza¢. W ten sposéb mo-
dele, ktdre dotychczas znajdowaty sie tylko
na poczatku fancucha tworzenia, otrzymuja
teraz nowy udziat w tworzeniu wartosci i to-
warzyszg produktowi w catym cyklu zycia”.

Na przyktad w branzy motoryzacyjnej
stworzenie bardziej indywidualnych odczuc¢
z jazdy wymagatoby wiaczenia dodatko-
wych funkgcji dopasowanych do stylu jazdy.
Obserwacje uzytkowania mogtyby by¢ row-
niez uwzgledniane w projektowaniu nastep-
nych modeli. W produkcji mozliwe bytoby
szybsze wykrywanie i usuwanie odstepstw
od normy, na przyktad dzigki odpowiednio
szybkiemu zidentyfikowaniu zuzycia narzedzi.
Mozna wyobrazi¢ sobie takze zmiany ad hoc
w przebiegu produkgiji, ktorych efekty daty-
by sie zasymulowac przed uruchomieniem.
Cztonkowie organizacji branzowej Bitkom
wierzg, ze w roku 2025 wszystkie cyfrowe
blizniaki w branzy produkcji razem beda
wykazywac potencjat gospodarczy ponad
78 miliondw euro.

EMPATYCZNA ISTOTA

Utozsamianie si¢ jest istotg cyfrowego bliz-
niaka. ,Cyfrowy blizniak ma w gotowosci cat-
kiem duza réznorodnos¢ form interpretacji’,
wyjasnia Stark i dodaje: ,\Wedtug naszej de-
finicji chodzi o cyfrowe odbicie okreslonego
produktu, ktére poprzez modele, informa-
cje i dane rejestruje jego wiasciwosci, stan
oraz zachowanie. Podstawe tworzy cyfrowy
master. Jest to pra wirtualny model, zgod-
nie z ktérym produkt ma by¢ wytwarzany”.
W cyfrowym masterze projektanci okreslaja
intencje produktu, jego wyglad i dziatanie.
Nastepnie cyfrowy master jest wzbogacany
0 modele wtasciwosci: te modele oblicze-
niowe udzielajg informacji o tym, co moze
sie sta¢, gdy produkt zostanie wprawiony
w drgania, jak reaguje na uderzenia lub koli-
zje, albo w jaki sposdb mozna go otworzy¢
i ponownie zamknac.

,Dla niektérych to jest juz cyfrowy bliz-
niak”, mowi Stark i dodaje: ,Jednak nasza
definicja nie konczy sie w tym miejscu — kaz-
dy produkt wytwarza cyfrowy cien, na ktory
sktadajg sie dane eksploataciji, standw i pro-
cesow. O prawdziwym cyfrowym blizniaku
mowimy dopiero po stworzeniu sprzezenia,
czyliinteligentnego powigzania miedzy cyfro-
wym masterem a cyfrowym cieniem”.

Cyfrowy master jest wiec wzbogacany
0 prawdziwe dane z uzytkowania realnego
produktu, co umozliwia wycigganie wnio-
skoéw oraz testowanie i wprowadzanie zmian
lub optymalizacii. »
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Taka koncepcja moze jednak funkcjono-
wac tylko wtedy, gdy przedsiebiorstwa bedg
stosowac sie do zasady projektowania opar-
tego na oprogramowaniu. ,,Jednak wielu kon-
struktorow maszyn i urzadzen stosuije jeszcze
projektowanie mechatroniczne, w ktérym
bezposrednio po integracji funkcjonalne;
nastepuje integracja fizyczna w formie pro-
totypu”, mowi Stark. W wiekszosci przedsie-
biorstw chcacych dokonac cyfrowej rewolucji
bedzie konieczna zmiana sposobu myslenia.
Uda sie to wtedy, gdy sztywne taricuchy pro-
cesOw zostang zerwane i zastgpione jednost-
kami funkcyjnymi, ktére sie wzajemnie ko-
munikuja. Klucz do ujednolicenia jezyka lezy
w standaryzacji formatéw danych. Struktura
danych stanowi DNA cyfrowego blizniaka.

KWESTIA INDYWIDUALNA

Nad tym, jak moze wyglada¢ pionowa in-
tegracja danych w procesie inzynierii i pro-
dukciji, pracuje sie¢ technologiczna Smart
Engineering and Production 4.0. Na przy-
ktadzie szafy sterowniczej partnerzy Eplan,
Rittal i Phoenix Contact tworzg cyfrowego
blizniaka, ktéry ma towarzyszy¢ produktowi
przez caly jego cykl zycia — od opracowania
przez uruchomienie az po obstuge urzadzen
i konserwacje. ,Podstawe tworzg szczegoto-
we cyfrowe opisy artykutow uwzgledniajgce
poszczegodine komponenty produktéw oraz
ich funkcje i cechy szczegdlne”, wyjasnia
Thomas Weichsel — menedzer produktow
w Eplan —idodaje: ,Poniewaz eCl@ss stat sie
tutaj zgodnym z normami, globalnym stan-
dardem klasyfikacji i jednoznacznego opisu
produktéw, producenci komponentéw juz
teraz zapisujg dane artykutow w Eplan Data
Portal w tym wtasnie formacie”. Dr Andreas
Schreiber z Phoenix Contact stwierdza:
,Dla nas jako przedsiebiorstwa stanowi to
praktyczng dodatkowa korzysé, poniewaz
w ten sposob — na przyktad poprzez wska-
nowanie kodu QR — mozna bardzo tatwo
otworzy¢ informacje o produkcie”. Dyrektor
ds. innowacji biznesowych i produktowych
dostrzega duzy potencjat w bardziej efektyw-
nym i transparentnym uksztattowaniu catego
cyklu zycia produktu, poniewaz wszystkie
jego istotne cechy sg dostepne w standar-
dowej formie dla inzynierii, jak rowniez dla
produkcji. ,W ten sposdb pdzniej nie trze-
ba traci¢ czasu na ich reczne wyszukiwanie
i wprowadzanie”, mowi Schreiber. Za po-
moca programu Eplan Pro Panel konstruk-
tor tworzy wiec model 3D, ktdry zawiera
juz wszystkie informacje o poszczegdlnych
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Efektywne duplikaty

Zastosowania cyfrowych blizniakéw
sg roznorodne, co przedstawiajg trzy
ponizsze przyktady z réznych branz:

NA WODZIE

Rejsy cieszg sie coraz wieksza
popularmnoscia. Utrzymanie statkdw
jest drogie. Dlatego General Electric
chce wyposazy¢ wycieczkowce

w czujniki mierzace zuzycie i jedno-
czesnie uwzgledniajgce réwniez dane
pogodowe. Cyfrowy model okretu ma
utatwia¢ konserwacje i naprawy w ten
Sposob, ze jeszcze przed wptynieciem
statku technicy prze¢wicza mozliwe
rozwigzania probleméw na wirtualnym
awatarze.

NA NOGACH

Spersonalizowane pod wzgledem
materiatu, koloru i formy — takich bu-
téw sportowych zycza sobie znajacy
sie na modzie odbiorcy. Aby méc
elastycznie realizowaé zyczenia Kklien-
téw, Adidas wspdlnie z firma Siemens
opracowuijg cyfrowego blizniaka dla
Speedfactory — jednej z fabryk firmy
Adidas. W przysztosci ma on mie¢
mozliwos¢ symulowania, testowa-
nia i optymalizacji catego procesu
produkcji. Przemyst sportowy to
prekursor dla partii o wielkosci 1.

POD SKORA

Szpital kliniczny Charité w Berlinie
taczy biologie i informatyke: wspdlnie
z firma biotechnologiczng Alacris
Theranostics tworza cyfrowego bliz-
niaka komorki rakowej pacjenta i na
nim testuja dziatanie réznych lekdw.
Jezeli lek zadziata, zostanie podany
pacjentowi. Pierwsze terapie zakon-
czyty sie sukcesami.

przewodach, urzgdzeniach, zaciskach,
zworkach i opisach lub tez 0 mechanicznej
obrébce komponentow. Cyfrowy master jest
zdefiniowany.

ELEMENT £ACZACY

Jleraz poprzez neutralny interfejs nalezy
wprowadzi¢ cyfrowy prototyp do produk-
cji i na przyktad do inteligentnego systemu
kierowania produkcjg”, wyjasnia Weichsel.
System ten sprawdza, jakie etapy produkcii
$g wymagane, czy produkcja spetnia warunki
danego etapu produkgji i w jakiej kolejnosci
mozna je zrealizowac. ,Zawsze chodzi o to,
aby wykorzystac¢ dane inzynierii w sterowaniu
maszynami w produkgji. W ten sposob czesci
moga zostac przygotowane do obrobki me-
chanicznej, szyny nosne prawidtowo skréco-
ne, a na nich zamontowane zaciski zgodnie
z parametrami”, méwi Jan-Henry Schall —
dyrektor Rittal Innovation Center.

Jezeli dany etap ma sie odbywac auto-
matycznie, to systemy kierowania i maszyny
musza sie ze sobg komunikowac i nego-
cjowac biezgce zadania. ,Tutaj wykorzystu-
jemy doswiadczenie z projektu open Asset
Administration  Shell przeprowadzonego
przez RWTH w Akwizgranie i organizacije
przemystowag ZVEI, ktére wspdinie z przed-
siebiorstwami z branzy budowy maszyn
i przemystu elektrycznego pracujg nad prak-
tycznym wdrazaniem zatozen Przemystu 4.0.
Poszerzamy te wiedze o specjalne przypadki
zastosowan z budowy aparatury sterowni-
czej”, opowiada Weichsel. Natomiast open
Asset Administration Shell definiuje tak zwane
warstwy zarzgdzania wszystkich uczestnicza-
cych w procesie systemow, maszyn i kom-
ponentéw fancucha wartosci, ktére wechodzg
ze sobag w negocjacie. ,Jezeli nie poruszamy
sie na ztozonym poziomie, wszystko dziata
juz dzisiaj”, mowi Weichsel. Celem jest, aby
w ten sposob systemy mogty w przysztosci
negocjowac takze bardzo ztozone procesy
i przebiegi produkcyjne. Do tego zalicza sie
na przyktad, aby ustalenia z produkcji byty
uwzgledniane w decyzjach podejmowa-
nych w inzynierii z pozytywnym skutkiem.
LAktualnie jest to jeszcze melodia przysztosci”,
mowi Weichsel i dodaje: ,Pierwsze akordy
zabrzmialy juz na targach w Hanowerze”. B
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Szczegotowe |
badania

Przebiegi procesow. Jak
badania profilaktyczne u leka-
rza: Engineering Quick-Check
firmy Cideon — nalezgcej do
Friedhelm Loh Group — to szcze-
gotowe badania procesow
konstrukcji w budowie maszyn

i urzgdzen.

Tekst: Ulrich Klasener

d wywiadu medycznego

przez diagnoze az do kom-

pletnego planu terapii, oczy-

wiscie z uwzglednieniem

indywidualnej kondycji, ak-
tualnych i wczesniejszych problemow, a tak-
ze czynnikOw ryzyka — analogia Engineering
Quick-Check (EQC) do badan lekarskich
jest bardzo wyrazna. ,Jednak nasi zlecenio-
dawcy to nie pacjenci”, mowi Gerhard Wulff
— kierownik Dziatu Zarzadzania Produktami
Inzynierii w Cideon — usmiechajac sie. ,Dla
nas sga oni wyczynowymi sportowcami,
gtéwnie z branzy budowy maszyn i urzg-
dzen, ktérzy chca poprawi¢ swoje wyniki.
Niemniej pomagamy takze firmom, w ktdrych
mniej wiecej znane sg problemy, jednak nie
zostaty zweryfikowane potencjaty poprawy”,
doprecyzowuje Wulff. [ 2
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DOBRE DORADZTWO
Gerhard Wulff, bazujac

na Engineering Quick-Check,
pomaga swoim klientom

W 0siggnieciu lepszych
rezultatow.

EQC to kompaktowa, interdyscyplinarna
analiza dla przedsigbiorstw z wtasnym dzia-
tem opracowywania produktow. W pierwszej
kolejnosci ocenie poddawana jest inzynieria
konstruktorow maszyn i urzadzen, nastep-
nie taczy sie ja z ocenami innych dziatow, jak
sprzedaz, przygotowanie pracy, produkcja
lub zaopatrzenie. EQC stwarza podstawe
dla efektywnego procesu inzynierii i sprawdza
sie takze w przypadku dokonywania zmia-
ny systemu lub aktualizacji oprogramowania
CAD/CAE czy tez wprowadzania systemu
zarzgdzania danymi w cyklu zycia produktu.
Na podstawie wywiadu, warsztatéw i obser-
wacji kadra kierownicza oraz uzytkownicy
otrzymuja konkretne zalecenia dziatar w celu
zoptymalizowania zarzgdzania technologig
i procesami. ,Sporzadzamy catosciowy prze-
glad od ogdtu do szczegdtu, skupiajacy sie
na zagadnieniach techniczno-metodycznych
i ekonomicznych, dlatego wyniki nie sg tyl-
ko w interesie kierownika Dziatu Konstrukgii,
lecz takze zarzadu spdtki”, kontynuuje Wullff.
Prezentacja rezultatow przed zarzadem
jest obligatoryjng czescig EQC, ,inaczej nie
dziatamy”, podsumowuije Waulff.

PRZYJECIE Z OTWARTYMI
RAMIONAMI

Pod wrazeniem kompetenciji i gtebokiej wie-
dzy z zakresu inzynierii byt ostatnio Alexander
Remes — prezes IEM Fordertechnik GmbH.
IEM Foérdertechnik — jedno z 83 przedsie-
biorstw w Niemczech, ktére przeprowadzity
juz EQC - projektuje, opracowuije i produkuje
w potozonej w Gérmym Palatynacie miejsco-
wosci Kastl systemy przenosnikow do ma-
teriatdw sypkich i drobnicy. Podczas EQC
na miejscu wykrystalizowaty sie trzy obszary
dziatan: standaryzacja opracowywania pro-
duktéw, zoptymalizowana metodyka w za-
stosowaniu CAD oraz niezbedna spdjnosc
danych i przebiegi proceséw w zarzadzaniu
danymi produktéw. Alexander Remes, ktory
przejat IEM w roku 2014, jest przekonany:
~Engineering Quick-Check przeprowadzo-
no efektywnie. Wprawdzie po dokonaniu
wiasnej analizy spodziewalismy sie podob-
nego wyniku, niemniej brakowato nam kom-
petencji do wskazania potencjatéw opty-
malizacji”. Na przyktad w ostatnich latach
w firmie kilkakrotnie pojawiat sie problem
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BARDZIEJ EFEKTYWNA
PRACA

Po prezentacji wynikow naste-
puje omdwienie z Cideon mozli-
wosci optymalizacji procesow.



z wprowadzeniem systemoéw 3D. ,,Powody
byly rézne, z pewnoscig jedne z gtow-
nych to brak doswiadczenia i kompetencii
w firmie oraz nieuporzadkowany sposob
postepowania”, podsumowuje Remes.
Teraz postepuje sie w sposdb zorga-
nizowany: po wprowadzeniu inzynierii 3D
zaimplementowany zostanie nowy system
zarzadzania danymi, ,ktéry w potaczeniu za-
pewni rzeczywiste odcigzenie w pracy”, mowi
Remes i dodaje: ,Teraz mozemy bezposred-
nio z inzynierii uzyskac cata dokumentacije
produkcyjng, jak rysunkii listy czesci, osigga-
jac ogromng efektywnosc¢ przede wszystkim
w zakresie przygotowania pracy. Wkrétce
bedzie tez mozliwos¢ wysytania danych 3D
bezposrednio do maszyn, bez koniecznosci
sporzadzania rysunkow”. Wsrod pracowni-
kéw modernizowanych dziatéw panuje at-
mosfera przetomu. ,,Zastosowanie komplek-
sowej cyfryzacji zostato przyjete z otwartymi
ramionami, takze dzieki profesjonalnemu
wdrozeniu”, podsumowuje Remes.

LUDZIE, SYSTEMY, PROCESY

Inzynieria — w EQC stanowi catos¢, na ktora
sktadajg sie trzy krytyczne czynniki: ludzie,
systemy i procesy. Kluczowych pytan jest
duzo: Czy systemy sg w stanie zaspokoic
rzeczywiste potrzeby? Czy interfejsy funkcjo-
nujg od komponentu IT do komponentu IT?
Jak stosowane jest oprogramowanie? Czy
przyjete metody sg odpowiednie, by spetni¢
wymagania? Czy systemy beda wykorzy-
stywane jednolicie i zrozumiale? Gerhard
WuUIff wyjasnia: ,Kazda pozycja z osobna
zawiera juz znaczny potencjat optymalizacji.
Jednak najciekawiej robi sie zwykle w za-
kresie punktow przeciecia i punktéw styku.
Tutaj niezbedne sg kompleksowe przebiegi
procesow z niezakibcong wymiang danych.
Spdjnos¢ danych stanowi podstawe nie-
zbedna do inteligentnego opracowywania
produktow i produkgii”.

Jak inteligentnie przebiega w rzeczywi-
stosci tworzenie produktu, mozna odczytaé
miedzy innymi z wydajnosci poszczegolnych
dziatdw i jakosci strumienia danych — od
dziatu badan i rozwoju, przez konstrukcje
i produkcje, az do sprzedazy, uruchomienia
oraz konserwacji. EQC bada zatem kompa-
tybilnos¢ cztowieka, systemu IT i procesu.
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Newralgiczne punkty to obstuga systemow
przez pracownikow, akceptacja proceséw
w przedsiebiorstwie i zgodnos¢ systemdw
IT z procesami. Najlepszym wskaznikiem
nieprawidtowosci w punktach przeciecia
jest odstepstwo stanu rzeczywistego od
oczekiwanego w codziennej praktyce. Wulff:
,Najlepsze procesy trafiaja w pustke, gdy nie
stosuje ich zaden pracownik. Przyczyng jest
najczesciej to, ze systemy odzwierciedlaja
procesy warunkowo lub niedostatecznie”.
Problem czesto nasila sie, gdy systemy IT
dopuszczajg redundantne tryby i luki medial-
ne. W rezultacie dane nie sg spojne ani tez
dostepne w czasie zblizonym do rzeczywi-
stego. To oznacza takze, ze ideat inteligent-
nego produktu zaczyna sie chwiac, poniewaz
jego fundament — dane o najwyzszej jakosci —
kruszy sie.

STRATY W PUNKTACH PRZECIECIA

Wezmy interfejs cztowiek—cztowiek. Tutaj po-
trzebny jest pragmatyzm, w koncu deficyto-
wa komunikacja na bazie roznych zasobdow
danych rozpoczyna sie od dialogu dyscyplin
inzynierii: mechaniki, elektrotechniki i opro-
gramowania. ,To jest uwarunkowane histo-
rycznie”, wyjasnia Sebastian Seitz — prezes
Cideon oraz siostrzanej spotki Eplan — i doda-
je: ,Zastosowanie systemow eksperckich od
lat dziewiecdziesiatych wprawdzie znaczaco
zwiekszyto wydajnos¢ dziatdw, jednak istnieje
jeszcze duza potrzeba dziatania w zakresie
komunikacii i wspotpracy. Co nie dziwi, skoro
jeden system bazuje na podzespotach, dru-
gi na funkcjach, a trzeci dziata modutowo”.
Aby zredukowacC czasy realizacji i koszty
zmian, projektanci instalaciji elektrycznych, in-
zynierowie budowy maszyn oraz programisci
muszg zestroi¢ swoje dane i to we wszystkich
jezykach, tak aby kazdy rozumiat wspotdzie-
lone informacje. ,Wtedy praca réwnolegta —
mechatronika w najlepszym znaczeniu — staje
sie mozliwa”, mowi Wulff. [ |

INZYNIERIA |

Trzy
pytania

I ]’-U
Alexander Remes

Inzynier gornictwa i ekonomii, prezes
IEM Férdertechnik GmbH

Wyniki Engineering Quick-Check
sa prezentowane zarzadowi.

Czy to ma sens?

Uwazam, ze odpowiedz jest oczywi-
sta. Tematyka kompleksowej cyfry-
zacji ma dla nas po prostu zbyt duze
znaczenie. Dlatego 3D-CAD stat sie
dzisiaj ,must have”. Kto profesjonalnie
zaczyna od inzynierii, ten w dtuzszej
perspektywie moze duzo efektywniegj
komunikowac sie z klientami, partnera-
mi i dostawcami. Zwfaszcza gdy w in-
zynierii zostanie potozona podstawa
dla cyfrowej produkcii, z dokumentami
w formie eletroniczne;.

EQC wyznacza potencjaty auto-
matyzaciji inzynierii. Jakie wnioski
pojawity sie w IEM?

Wczesnigj istniaty juz systemy moduto-
we, ktdre jednak przestaty sie nadawac
wraz z wprowadzeniem CAD. Musimy
wiec ponownie zadziata¢ w tym obsza-
rze. Pozytywnie w tym zakresie zasko-
czyly nas propozycje Cideon dotyczace
myslenia w kategoriach regularnie skon-
figurowanych podzespotdw, i to nawet
w przypadku konstrukcji specjalnych.

Co méwia Pana pracownicy?
Zadowolenie uczestniczacych w pro-
jekcie pracownikdw wyraznie wzro-
sto. Utworzylismy zespoty i regular-
nie informujemy o stanie projektu.
Wazne dla akceptacji jest dobre
zarzadzanie zmianami.
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SILNY ZESPOL
Guido Spenrath wraz
z Katrin Dietzmann —

|
dotychczasowa wiascicielkg
Blech-Service Nordhausen —
wspolnie prowadzag

posuniecie '

Ekspansja. Friedhelm Loh Group

po przejeciu Blech-Service poszerza
kompetencje w zakresie stali. Wigkszym
zainteresowaniem w przysztosci
powinny cieszyC sie przede wszystkim
rynki Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Tekst: Markus Huneke
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iedzgc przy szachownicy,
S Magnus Carlsen nie gra na pokaz.

Zadnych dramatycznych posu-
nie¢, za to petnia koncentracji i najwyzszy
poziom gry. Z taka strategia Norweg jest
od pieciu lat oficjalnym mistrzem Swiata
w szachach. Aby by¢ o krok do przodu,
nie trzeba podejmowac spektakularnych
decyzji — wystarczy analizowac¢ sytuacje
i na tej podstawie dziatac.

Strategiczne i znaczace posunie-
cie wykonata firma Stahlo Stahlservice
GmbH & Co. KG, przejmujac na poczat-
ku tego roku Blech-Service Nordhausen
GmbH & Co. KG. To przedsiebiorstwo
dziatajgce przy potudniowej granicy Harzu
wyspecijalizowato sie w produkcji wykrojow
z blachy stalowej o najlepszej jakosci po-
wierzchni i tym samym doskonale pasuje
do kierunku rozwoju Stahlo. Wzmocnienie
nastepuje zgodnie ze strategig. Pomimo
wszystkich zagrozen politycznych, kto-
re moga obecnie negatywnie wptyna¢ na
Swiatowg koniunkture, jedno jest pewne:
gospodarka w Niemczech kwitnie.

ROSNACY POPYT

Niemniej dla firmy to nie tylko same plusy.
Wprawdzie sytuacja zamowien i w rezulta-
cie obcigzenie sg nadal zadowalajace, jed-
nak rozwoj wigze sie z ryzykiem. Duzym wy-
zwaniem w serwisie stali w koniunkturalnie
dobrych czasach jest mozliwos¢ sprostania
rosnacemu popytowi — bez ostabiania ser-
wisu, terminowosci oraz jakosci produktéw,
a takze tracenia klientéw z oczu.
Dokfadnie na to zareagowata firma
Stahlo, strategicznie inwestujgc w Blech-
Service Nordhausen i zyskujgc silnego
partnera. Kompetencje nowego oddzia-
tu Stahlo w zakresie produkcji doskona-
le pasujg do kierunku rozwoju Centrum
Serwisowego Stali. Do parku maszyn
i urzadzen Blech-Service Nordhausen na-
lezg trzy linie do dzielenia podtuznego i po-
przecznego. Produkuje sie tutaj nie tylko
standardowe formaty, lecz takze wykroje
zgodne ze specyfikacjg klienta. Do tego do-
chodzg mate wykroje i wymiary specjalne,
ktore sg produkowane z wykorzystaniem
automatycznych centréw tngcych.
~Przejecie Blech-Service Nordhausen
przez Stahlo to duza korzys¢ dla obu
przedsigbiorstw. W ten sposdb mozemy
jeszcze bardziej rozbudowac nasze kom-
pleksowe kompetencje w zakresie pro-
dukcji wykrojéw blaszanych”, mowi prezes
Stahlo Guido Spenrath o zaletach przeje-
cia. Tak samo uwaza dotychczasowa wta-
Scicielka Blech-Service Nordhausen Katrin
Dietzmann, ktdéra nadal bedzie wnosi¢
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swoje doswiadczenie i umiejetnosci w firmie
jako prezes wspodlnie z Guido Spenrathem.
,Cieszymy sie na wspotprace z perspek-
tywa dalszego rozwoju na rynku blachy
stalowej wraz z jednym z najwiekszych,
niezaleznych Centrow Serwisowych Stali
w Niemczech”, méwi Katrin Dietzmann.

POZYTYWNE PROGNOZY

Przejecie jest madrym posunieciem takze
ze wzgledu na rynki wschodnioeuropej-
skie. Przede wszystkim bezposrednio sa-
siadujgce Czechy i Polska sg dynamicznymi
rynkami o silnej gospodarce. Te kraje juz
dzisiaj sg waznymi odbiorcami dla Centrum
Serwisowego Stali Friedhelm Loh Group.
Dzieki lokalizacji w Gerze, w ktorej na po-
czgtku 2019 roku Stahlo uruchomi catko-
wicie nowy budynek fabryki z najnowocze-
Sniejszg, sieciowag produkcijg i logistyka,
oba te kraje znajda sie niemal bezposrednio
przed bramami zaktadu.

Tak jak w przypadku Niemiec wskazni-
ki koniunktury obu wschodnich sgsiadow
sg pozytywne. Podkreslajg to dwie liczby:
inwestycje kapitatowe brutto w Polsce
wzrosty w ubiegtym roku o ponad piec
procent — do 82 miliardéw euro. Jeszcze
lepiej wyglada to w tym roku: $rednia pro-
gnoz przewiduje dziewiecioprocentowy
wzrost inwestycji kapitatowych brutto -
jak informuje Federalna Agencja Handlu
Zagranicznego, ktorej zadaniem jest pro-
wadzenie marketingu gospodarczego oraz
promocja inwestycji. To dobre warunki dla
inwestycji w intensywne pod wzgledem
zuzycia stali branze, jak budowa maszyn
i urzadzen oraz technologie mobilne.

Znaczenie Czech jako regionu gospo-
darczego podkresla fakt, ze w roku 2017
obroty handlowe po raz pierwszy przekro-
czyly poziom 300 miliardéw euro. Ponad
potowa tej kwoty przypada na maszyny,
wyposazenie i pojazdy. Kraj jest znaczg-
cym importerem prefabrykatéw — z ro-
sngcym popytem. Najwazniejszy partner
handlowy to Niemcy.

Celem zaopatrzenia tych rynkow firma
Stahlo sukcesywnie, robigc wiele mnigj-
szych i wiekszych krokéw, ustawiata sie na
wiasciwej pozyciji. ,Dzieki Serwisowi Blachy
w Nordhausen zyskujemy nie tylko nowych
klientow, inwestujemy takze w rozwdj
w kierunku Europy Srodkowo-Wschodniej”,
Guido Spenrath wymienia kolejne argumen-
ty za najnowszym posunieciem strategicz-
nym. Dokfadnie na tym polega sita szacho-
wego mistrza Swiata Magnusa Carlsena:
z partii na partie i z posunigcia na posuniecie
ustawia sie na silniejszej pozycji. |

STAHLO NORDHAUSEN |

2.
Dobre perspektywy
w Niemczech

Prognozy w przypadku najwazniejszych
dla Stahlo branz docelowych sg dobre,
dotyczy to przede wszystkim budowy
maszyn, przemystu motoryzacyjnego
oraz przemystu metalowego. W pierw-
szych siedmiu miesigcach roku 2018
producenci samochoddw odnotowali
najwyzszg od pieciu lat liczbe zareje-
strowanych samochoddw, a przemyst
budowy maszyn — siedmioprocentowy
wzrost liczby zamowien w pierwszych
szesciu miesigcach roku. Dobre sg
takze perspektywy dtugoterminowe:
prognozowany na rok 2019 wzrost
produktu krajowego brutto Niemiec
waha sie miedzy 1,7 a 2,3 procenta
(w zaleznosci od zrédta).
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Bangalore_s%

Edukacja

Od przedszkola
az po studia

Od dwaoch lat Rittal wspiera szkote dla niedowidzgcych Acharya
Sri Rakum w Bangalore — trzecim co do wielkosci miescie Indii,
liczgcym osiem miliondw mieszkancow.

Placoéwka zapewnia okoto 500 niewido-
mym lub stabowidzgcym dzieciom bez-
ptatny dostep do nauki — od przedszkola
przez szkote az po studia doktoranckie.
Ajay Bhargava — prezes Rittal Indie — przed
kilkoma miesigcami przekazat kierownictwu
szkoty czek z darowizng na kwote w prze-
liczeniu 20 000 euro. ,Bez tego wspar-
cia finansowego uczenie dzieci bytoby

niemozliwe”, powiedziat zatozyciel szkoty
i rektor Acharya Sri Rakum. Szkota oferuje
podstawowa nauke czytania, pisania i licze-
nia, a takze dodatkowo terapie ruchowe dla
dzieci catkowicie niewidomych. Sri Rakum
jest przekonany, ze wielu ucznidw nabierze
nowej wiary w przysztosc. ,Tutaj uczg sie, ze
takze z niepetnosprawnoscig maja szanse
w Swiecie”, podsumowuije Sri Rakum.



Pobyty zagraniczne
Angielski: 5+

Tuzin  ucznidw i uczennic ze szkoty
im. Holderberga w Eibelshausen odbyto
w maju 2018 roku praktyki w angielskim mie-
Scie Norvich. Kontakty pomiedzy niemiecka
szkota a gming w Anglii istniejg od wielu lat,
a wymiane praktykantéw wspiera Friedhelm
Loh Group. Tegorocznym uczestnikom udato
sie przekona¢ do siebie angielskich gospoda-
rzy doskonatg znajomoscig angielskiego oraz
uprzejmym, pewnym siebie zachowaniem.
To, ze inicjatywa i zaangazowanie uczniow
przynosza efekty takze tutaj na miejscu, udo-
wadniajg niektorzy mtodzi ludzie, ktdrzy po
zakonczeniu praktyki zdobyli czotowe miegj-
sca w krajowych konkursach jezykowych.
Gratulacje!

Koncerty

Trzy miasta,
jeden spektakl

Owacje na stojgco dla ,Carmina Burana”
w Rittal Arena. W czerwcu 2018 roku pu-
blicznos¢ zachwycita orkiestra sktadaja-
ca sie z 270 chorzystéw, solistow i mu-
zykéw. Juz po raz trzeci Friedhelm Loh
Group wsparta wspotprace réznych in-
stytucji muzycznych z trzech miast Hes;ji:
GieBBen, Wetzlar i Frankfurtu nad Menem.
Na 70-minutowy koncert muzyki klasycznej
pod kierownictwem Jana Hoffmanna przy-
byto okoto 1400 gosci.
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Girls’ Day

Po prostu sprébuj

W maju 2018 roku na tegorocznym Girls’
Day 37 mtodych kobiet otrzymato od
Friedhelm Loh Group mozliwos¢ spraw-
dzenia, jak wyglada standardowy dzien
pracy w typowo meskich zawodach.
W warsztacie szkoleniowym zaktaddéw Rittal
w Wissenbach 17 uczestniczek pod opieka
praktykantéw lutowato figurki LED lub kon-
struowato uktady pneumatyczne. Duze wra-
zenie na uczestniczkach zrobit takze Dziat

Technicznego Projektowania Produktow.
Dwadziescia dziewczat zapoznato sig z za-
wodami zwigzanymi z IT i handlem oraz
z pracg w firmie programistycznej Eplan
w Stuttgarcie i w Monheim. Friedhelm Loh
Group juz od dziesieciu lat otwiera swoje
drzwi przed potencjalnymi pracownikami.
W catych Niemczech w Girls’ Day bierze
udziat 100 000 dziewczat rocznie.

Najlepszy pracodawca

Top

DEUTSCHLAND
2018

EMPLOYER

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

Juz po raz dziesiaty z rzedu Friedhelm Loh
Group otrzymata wyréznienie Top Employer
Deutschland. Zdaniem inicjatora nagrody —
Top Employer Institute — rodzinne przedsie-
biorstwo w roku 2018 przekonato do siebie
nadzwyczajnymi osiggnieciami w zakresie
nastawienia na potrzeby pracownikdw.
Grupa przedsiebiorstw pokazata swoje
mocne strony przede wszystkim w katego-
riach: korzysci, zarzgdzanie wydajnoscig oraz
trening i rozwaj.

Baza danych online

Efektywne
zarzadzanie

Aby umozliwi¢ pracownikom administracji
ze Srodkowej Hesji fatwiejsze i szybsze po-
zyskiwanie pomocnikow do prowadzonych
projektow oraz efektywniejszg koordynacije
prac, Rittal Foundation udziela organiza-
cji Paritatische Wohlfahrtsverband Hessen
wsparcia przy budowie bazy danych online,
ktdra bedzie do dyspozycji wielu inicjatyw so-
cjalnych. Na przyktad osoby i instytucje zaan-
gazowane w prace z uchodzcami bedg mogty
szybciej nawigzywac kontakt z pomocnikami
w catej Srodkowej Hesji, tatwiej wymienia¢
sie doswiadczeniami i wiedzg. Uniknie sie
w ten sposdb podwadjnej pracy, wiec jest to
inteligentne rozwigzanie.
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Dziel sie

| UCZ

Kultura przedsigebiorstwa.
Doswiadczenie i praktyka sg
najlepszymi nauczycielami.
Takie przekonanie jest obecne
we Friedhelm Loh Group

i dlatego stawia sie tu na
wspolnote opartg na wza-
jemnym wsparciu. Korzysta
na tym kazdy — a wiec

takze przedsiebiorstwo.

Tekst: Rebecca Lorenz i Sophie Bruns

| 44

GRA ZESPOLOWA
Na warsztatach prowadzonych
w klasztorze w Gnadenthal
uczniowie zapoznaja sie

z firmowa praca zespotowa.

WIELOPOKOLENIOWOSC
We Friedhelm Loh Group korzy-
sta sie z wiedzy zgromadzone;j
przez bytych pracownikdw,

na przyktad przy okazji prac
spotecznych.




WIELOKULTUROWOSC
Odniesienie globalnego
sukcesu wymaga otwartosci.
Dlatego pilotazowy projekt
skupia sie na integraciji
uchodzcow.
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bszerne wypowiedzi, oczekiwanie

catymi dniami na reakcje — wszystko

to juz historia. Dzisiejsza wspdlnote
ksztattujg internet, e-mail i media spotecz-
nosciowe. Wedtug wspdlnych szacunkdow
dwoéch najwigkszych dostawcéw  poczty
elektronicznej — Web.de i GMX —w roku 2018
do niemieckich skrzynek e-mailowych trafito
okoto 917 miliardéw wiadomosci. Jeszcze
szybsza i mniej formalna jest komunikacja za
posrednictwem mediéw spotecznosciowych:
wedtug czasopisma ,Monitoring Matcher”
w aplikacji WhatsApp sg codziennie aktywne
34 miliony Niemcow, a 13 milionéw korzysta
z Facebooka. Zgodnie z ankietg organizacii
branzowej Bitkom — aby zwiezle wyrazi¢ my-
8li, jedna wiadomos¢ zawiera srednio dwa
emotikony.

W wyniku coraz silniejszej cyfryzacji Swiat
pracy przezywa zasadnicze przemiany, ktore
dotyczg nie tylko metod produkciji i proce-
séw pracy, lecz takze wspdolnoty spoteczne;.
»Za pomoca telefondéw komaorkowych, kom-
puteréw i kamer mozna dzisiaj tatwo poko-
nywac granice w czasie i przestrzeni”, mowi
Barbara Liebermeister — konsultantka ds.
zarzadzania i autorka (patrz wywiad na stro-
nie 47) — i dodaje: ,tatwiej niz kiedykolwiek
mozna dzi$ nawigzac kontakt oraz wymienic
sie informacjami — jednak mimo to cyfrowymi
mozliwosciami komunikacji nie da sie zasta-
pi¢ bliskiej, osobistej wspdlnoty”.

Dowodzi tego takze badanie ,Kultura roz-
mowy 2.0” przeprowadzone przez Instytut
Demoskopii w Allensbach. Wedtug tego
badania takze w czasach cyfryzacji okoto
60 procent ludzi preferuje osobistg rozmo-
we. Kontakt jest odczuwany wowczas jako
intensywniejszy, bardziej otwarty i szczery.
Powodem jest bliskos¢ przestrzenna, ktéra
poza trescig oraz gtosem, umozliwia rozmow-
com odbidr nie tylko wypowiedzi, lecz takze

WSPOEPRACA | ZAANGAZOWANIE

mimiki, gestow i mowy ciata. ,\W ten sposob
powstaje zaufanie — a to z kolei tworzy pod-
stawe pozytywnej i konkretnej wspdlnoty”,
kontynuuije Liebermeister.

DOSWIADCZENIE WSPOLNOTY

Powstaje efekt, na ktérym korzystaja nie tyl-
ko pracownicy, lecz takze cata firma. ,Wielu
menedzerdw nie docenia wptywu, jaki ludz-
kie relacje majg na sukces przedsiebiorstwa”,
mowi Liebermeister i dodaje: ,,Dlatego rzadko
sg one wspierane”. To btad, poniewaz pozy-
tywna wspdlnota poprawia atmosfere pracy,
zwigksza motywacje i wptywa na wiekszg
innowacyjnosc, efektywnosé oraz wydajnosc.

»Znamy zaleznosci miedzy kwalifikacjami,
motywacjg a sukcesem przedsiebiorstwa”,
mowi Regina Mundel — szefowa ds. rozwo-
ju kadr we Friedhelm Loh Group — i dodaje:
,Dlatego dobra oraz bliska wspdlnota jest dia
nas nieodzowna”. O tym, jak powaznie jest
to traktowane mowig zasady Friedhelm Loh
Group. Istotne jest tutaj nie tylko fachowe
wsparcie pracownikow, lecz takze promo-
wanie wspotpracy.

Przy 80 spdtkach cérkach na catym swie-
cie, 18 fabrykach i wiecej niz 11 500 pracow-
nikdw nie jest to tatwe zadanie. ,Oczywiscie
w takich warunkach nie wszystko da sie zata-
twi¢ twarza w twarz”, kontynuuje Regina B

Wspdlnota kulturowa

~Wspdlnoty zawodowa i prywatna sa
w Niemczech inne niz w mojej ojczystej
Syrii”, méw Bayan Ahmad — pracownik
Wewnetrznego Dziatu Sprzedazy na Europe
w Rittal. Ten 30-latek uciekt przed czterema
laty do Niemiec i po odbyciu praktyki we
Friedhelm Loh Group zostat zatrudniony
na stafe. ,Koledzy pomogli mi w zaakli-
matyzowaniu sig pomimo roznic kulturo-
wych. Jezyk jest najwigksza przeszkoda
w integracji. Dlatego bardzo sig ciesze, ze
w migdzyczasie zaczatem dobrze mowi¢ po
niemiecku”, kontynuuje Ahmad. Osobiste
rozmowy sg wazne nie tylko w nawigzywa-
niu relacji z klientami, lecz takze we wspal-
nej, firmowej codziennosci.
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Wspadlnota
ponadpokoleniowa

»,Rowniez starsi pracownicy powinni
czuc, ze sg czegscig wspolnoty”, mowi
Heidi Bastian, ktora w Loh Services
odpowiada za Klub seniora. Seniorzy
wspierajg mtodszych kolegdw nie tylko
w zaangazowaniu w projekty socjalne.
Stuzg im radg réwniez przy opracowy-
waniu produktow. ,Przede wszystkim
nastepne pokolenie moze zyska¢ na
wiedzy i doswiadczeniu pracownikow,
ktérzy dopiero niedawno przeszli na
emeryture”, kontynuuje Bastian i doda-
je: ,Z kolei rowniez seniorzy uczg sie od
mtodszych kolegdw — na przyktad gdy
chodzi o najnowsze trendy w technice
oraz technologie”.
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Mundel i dodaje: ,To bytoby catkowicie iluzo-
ryczne, a takze nieefektywne”. Jednak grupa
przedsigbiorstw regularnie stwarza okazje,
w ktorych pracownicy moga sie spotykac
niezaleznie od granic firmowych, krajowych
i wiekowych.

UMOZLIWIC SPOTKANIE

Czy to stary, mtody, czy pochodzacy z innego
kraju — Friedhelm Loh Group umozliwia budo-
wanie miedzyludzkich relacji. Aby nie stracic¢
kontaktu z pracownikami rowniez po wycofa-
niu sie z aktywnego zycia zawodowego, we
Friedhelm Loh Group przed osiemnastoma
laty zatozono klub seniora. Od tego czasu
jego cztonkowie spotykaja sie regulamie przy
okazji wspdlnych przedsiewzied, jak np. wy-
cieczki czy prace spoteczne. Regularnie widu-
ja sie takze mitodsi koledzy. Raz w roku mtodzi
pracownicy grupy przedsiebiorstw spotykajg
sie w klasztorze Gnadenthal, aby od samego
poczatku tworzy¢ wspolnote Friedhelm Loh
Group. W ramach wspdlnych warsztatow
uczniowie drugiego roku nawigzujg nowe
kontakty, razem pracujg nad projektami
i stwarzajg podstawy pod Scistg, ukierunko-
wang wspotprace.

Aby odnosi¢ sukcesy na catym Swiecie,
przedsigbiorstwa potrzebujg pracownikéw,
ktdrzy rozumiejg potrzeby i specyfike swoich
miedzynarodowych klientdéw. Podstawowym
warunkiem jest tutaj otwartos¢ i kulturowa
roznorodnos¢. Nie tylko dlatego Friedhelm
Loh Group angazuje sie w pilotazowe pro-
jekty integracji uchodzcow. W ten sposob
wzmacniana jest wymiana kulturowa.

We wszystkich tych dziataniach Friedhelm
Loh Group chodzi o cos$ wiecej niz tylko
o lepsze wyniki w pracy. ,To, ze spotkania
daja nowe impulsy i wptywaja na wyniki na-
szych pracownikow, jest oczywiscie piek-
nym efektem dodatkowym”, méwi Mundel
i dodaje: ,Mamy swiadomosé, ze zbieramy
to, co zasialisSmy”. Z zaangazowania pracow-
nikdw w dobrg wspdlnote wynikaja sukcesy
w nauce i w pracy. Ostatnio jednak rodzinne
przedsiebiorstwo dazy do innego celu: do
trwatego wzmacniania wspotpracy. Te kwe-
stie trafnie podsumowuje Mundel stowami:
,Czym jest rodzina bez poczucia wspoéinoty?
Bliskosci? Przynaleznosci?”. |

Wspdlnota
ponadfirmowa

»Z naszego doswiadczenia wynika, ze
Scista wspdlnota jest oczywistoscig
przede wszystkim wtedy, gdy zyje
sie w niej od poczatku”, mowi Tina
Pfeiffer-Busch — szefowa grupy ksztat-
cenia handlowego w Loh Services.
Roéwniez dlatego uczestnictwo w co-
rocznych warsztatach jest we Friedhelm
Loh Group obowigzkowym punktem
ksztatcenia. ,Podczas wspodlnej pracy
nad projektem uczniowie odczuwaja,
jak wazne jest trzymanie sie razem
i wspolne dazenie do celu”, kontynu-
uje Pfeiffer-Busch. Wykonanie zadania
bedzie mozliwe tylko wtedy, gdy kaz-
dy uczestnik wniesie do projektu swoje
doswiadczenie. Nawigzane przy tym
kontakty przydadzg sie im jeszcze
dtugo po warsztatach — mianowicie
zawsze wtedy, gdy bedg potrzebowali
rady z innego dziatu lub z inngj firmy.




Osobiscie,
czyli
najskuteczniej

Wywiad. Barbara Liebermeister —
naukowiec z dziedziny ekonomii —
zajmuje sie komunikacjg oraz tym,

w jaki sposob przyczynia sie ona

w czasach cyfryzacji do osobistego

| firmowego sukcesu.

Wywiad: Sophie Bruns

Wideokonferencje, e-maile, czaty -
wspolnota w zyciu zawodowym znacz-
nie sie¢ zmienita w ostatnich latach.
Czy kontakt osobisty w czasach cyfry-
zacji odgrywa jeszcze jakakolwiek role?
Cyfrowe media utatwiajg procesy pracy, ale
nie zastepujg osobistej wymiany informacii.
Jezeli chcesz osiggna¢ sukces, nie mozesz
polega¢ wytacznie na swoich fachowych
kompetencjach. Kluczowa role we wspol-
nocie zawodowej odgrywajg rowniez wiezi
emocjonalne. Cztowiek jest istotg socjalna.
Potrzebuje kontaktu osobistego do zbudo-
wania bliskosci i zaufania. Dlatego im bar-
dziej osobista jest wymiana informacji, tym
lepiej w rezultacie funkcjonuje komunikacja.
Nie bez powodu futurolog John Naisbitt
powiedziat kiedys: ,Najbardziej ekscytujace
przetomy dwudziestego pierwszego wieku
wydarzg sie nie z powodu technologii, lecz
z powodu poszerzonej koncepciji, co to
znaczy by¢ cztowiekiem”.

Jak bliska i pozytywna wspoélnota wpty-
wa na dziatalnos¢ pracownikéw oraz
przedsiebiorstw?

Intensywne utrzymywanie osobistych relacii
pogtebia zrozumienie drugiej osoby. Skutkiem
jest lepsza atmosfera w pracy. Dla przedsie-
biorstw to wazne szczegdlnie w czasach
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BARBARA LIEBERMEISTER
Zatozycielka i szefowa Instytutu kultury
zarzgdzania w dobie cyfryzacji oraz
autorka ksiazki ,Digital ist egal”.

niedoboru fachowcow, gdyz w ten sposob
rosnie przywigzanie pracownikow. Ponadto
zwieksza to motywacje, co z kolei prowa-
dzi do wigkszej efektywnosci i wydajnosci.
Dotyczy to nie tylko wspotpracy z kolegami,
lecz takze z partnerami i klientami. Wspdlne
obiady, burze mozgdw lub warsztaty wzmac-
niajg osobiste relacje i moga niesamowicie
zwiekszy¢ zaangazowanie podczas projektu.

Jakie korzysci wynikajg ze wspoétpracy
wykraczajacej poza granice kulturowe,
wiekowe i panstwowe?

Pracownicy, a nawet cate firmy moga sie in-
spirowac ,obcymi”. Jak pracujg koledzy lub
klienci w Japonii? Jak przebiega tam praca?
Jaka wiedze moge zdoby¢ od doswiadczo-
nych lub obeznanych w technice kolegow?
Gdy ocenia sie silne strony sgsiada z na-
przeciwka, a jednoczesnie ma sie szczere

podejscie do wtasnych stabosci, wowczas
mozna sie wzajemnie uczy¢ i korzystac¢ z no-
wych synergii.

Jak przedsigbiorstwa moga promowac
pozytywna wspodlnote?

Aby taka forma wspdtpracy rzeczywiscie
przynosita pozytywne efekty, musi odbywac
sie na rownym poziomie. Tylko wtedy bedzie
wspiera¢ takie wartosci jak tolerancja i sza-
cunek. Ludzie najczesciej bardzo szybko od-
czuwajg, gdy cos w socjalnej strukturze relacji
ulega przesunigciu. By¢ moze odpowiedz na
maila zajmuje wiecej czasu, wiadomosci sa
krétsze niz wezesnigj lub ton wydaje sie nagle
bardziej rzeczowy — wtedy doradzatabym na-
tychmiast rozmowe osobistg. Jest to wazne,
poniewaz nieporozumienia powstate podczas
cyfrowej wymiany informaciji wystepuja duzo
czesciej niz w rozmowie twarzg w twarz. W
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Kontenerowe centra danych

Moc obliczeniowa
w poblizu produkcii

Innowacyjna infrastruktura IT Rittal wspiera thyssenkrupp Steel
w cyfryzacji procesow w poblizu produkcii.

Czy to rozwdj, opracowywanie produkiow,
produkcja, czy obstuga klienta — coraz wie-
cej proceséw bazuje na analizach aktualnych
danych, nawet w przypadku producenta stali
thyssenkrupp Steel. Aby méc nadal korzy-
sta¢ z wiekszych ilosci danych wysokiej
jakosci, a takze wspiera¢ cyfryzacje, kon-
cern z Duisburga modernizuje teraz swoje
[T i stawia na implementacje modutowych,
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wstepnie skonfigurowanych centrow danych.
Na terenie catej firmy sg instalowane konte-
nery Rittal Data Center, ktére mozna tgczy¢
z chmura. ,Rittal Data Center Container sg
istotnym elementem w naszej catosciowej
koncepcji bezpieczenstwa i spetniajg nasze
wymagania najwyzszych standardéw pod
tym katem”, mowi dr Michael Kranz — CIO
w thyssenkrupp Steel.

Certyfikacja
Gwarancja
jakosci
w przemysle
motoryzacyjnym

Specjalizujgca sie w przetwadrstwie tworzyw
sztucznych firma LKH w sierpniu zostata
wyrézniona certyfikatem IATF 16949:2016.
Jest on wazny trzy lata i zastepuje norme
QM ISO TS 16949 stosowang od pazdzier-
nika 2016 przez wiodgcych producentow
samochoddéw zrzeszonych w International
Automotive Task Force. W przemysle mo-
toryzacyjnym istnieje potrzeba, aby zagwa-
rantowa¢ maksymalne wykluczenie btedéw
produkeyjnych i marnotrawstwa surowcow.
Dostawcy sg zmuszeni do wykorzystywania
innowacyjnosci oraz podnoszenia efektyw-
nosci. Nowa, wdrozona przez LKH w ramach
pracy niezaleznych zespotéw norma zawie-
ra 25 nowych warunkow i 34 szczegotowe
wymagania dotyczace zarzagdzania jakoscia.

Eplan Efficiency Days
Wyslij
zgtoszenie

Do wiosny 2019 r. pracownicy firmy Eplan
beda jezdzic po Niemczech w ramach
Efficiency Days. Zostang przeprowadzone
liczne prelekcije i warsztaty na temat projek-
towania EMSR, cyfryzacji w montazu szaf
sterowniczych lub automatycznej inzynierii.
Woeigz istnieje mozliwos¢ bezptatnego zgto-
szenia sie do wziecia udziatu w imprezach,
ktore odbeda sie w Stuttgarcie, Monachium
i Konstanciji.
www.eplan-efficiencydays.de



Ekspansja

Stahlo inwestuje w przysztos¢

Dzieki rozbudowie do 400 000 ton zwiekszg sie mozliwosci zakta-
doéw w Gerze, powstanie rowniez 40 nowych stanowisk pracy.

Ponad 45 milionéw euro zainwestuje
Stahlo Stahlservice GmbH & Co. w nowy
zaktad produkcyjny w Gerze. Na tacznie
22 600 metrach kwadratowych powsta-
je na terenie przemystowym Langenberg
zakfad obrébki stali i po raz pierwszy tak-
ze aluminium, na ktére jest duzy popyt
przede wszystkim w branzy motoryza-
cyjnej. Po zakoniczeniu budowy znacznie
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zwieksza sie mozliwosci produkcyjne spotki
corki Friedhelm Loh Group: dzisiaj w starej
fabryce w Gerze tnie sie i prasuje rocznie do
150 000 ton stali, natomiast od roku 2019
ma to by¢ 400 000 ton. Od wrzesnia mon-
towane sg maszyny i urzadzenia. Aby pro-
dukcja przebiegata bez zaktdcen, personel
zostanie zwigkszony o 40 pracownikow.
www.stahlo.de

Lepsza jakos¢
danych dzieki
nowym funkcjom

Cyfrowe dane urzadzen sg podstawg efek-
tywnej inzynierii. Chodzi przede wszystkim
0 wysoka jakos¢ i gtebokos¢ udostepnianych
danych. Aby sprosta¢ temu wyzwaniu, Eplan
Data Portal bedzie teraz aktualizowany co
miesigc. Uzytkownicy skorzystajg takze na
nowej funkcji oceniania, ktéra sprawi, ze wy-
szukiwanie w portalu stanie sie jeszcze efek-
tywnigjsze. Ponadto uzytkownicy od wiosny
majg dostep do tak zwanej wersji laborato-
ryjnej, w ktérej mozna przegladac i testowac
nowosci w oprogramowaniu.

www.eplandataportal.de

System szaf petnogabarytowych VX25
Zamiana jednym
kliknieciem myszki

Aby umozliwi¢ konstruktorom maszyn szyb-
kie i precyzyjne przejscie na nowy system
szaf petnogabarytowych VX25, Rittal udo-
stepnia kilka internetowych programéw na-
rzedziowych. Przyktad: pomoc w zamianie na
VX25 pozwala na konwersje dotychczasowe-
go systemu szaf sterowniczych TS 8 na listy
czesci VX25 za pomoca jednego klikniecia
myszki. W tym celu nalezy tylko zatadowac
do programu pliki Excela.
www.rittal.de/vx25umstellhilfe?Ing=pl

Projektowanie online

Utatwiona
konfiguracja

Wystarczy po prostu wybra¢ zadany sys-
tem szaf i kliknieciem uruchomi¢ konfigu-
racje szafy sterowniczej. Umozliwia to Rittal
Configuration System. Nowa aplikacja online
1o przede wszystkim wieksza przejrzystosc:
uzytkownicy moga w kazdej chwili zwizuali-
zowac postep konfiguracji w 3D. Po uprzed-
nim zalogowaniu sie do sklepu internetowe-
go mozliwe jest rownolegte wyswietlanie cen
wybranej konfiguraciji.
wwwi.rittal.pl/konfiguratory
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Przemyst 4.0. Inteligentna, efek-
tywna i doskonale przygotowana
na przysztosc: na potrzeby pro-
dukcji nowej szafy sterowniczej
VX25 Rittal przeksztatca swoj
zaktad w Rittershausen w usie-
ciowiong fabryke przysztosci.

Z wizytg u wizjonerow, ktorzy
tworzg innowacije dla klientow.

Tekst: Thomas Schmelzer
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~ PEENA AUTOMATYZACJA
,Uﬁédzenia spawalnicze

" wRittershausen pracujg
i catkowicie automatycznie.
. Tutajiaczone sg ramy szafy
" petnogabarytowej VX25.
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,Chcemy tworzyc
iInnowacje dla
naszych klientow
I dgzymy do tego
celu bez zadnych
kompromisow”,

Carsten Réttchen
Dyrektor techniczny w Rittal
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[ |
wawo biega przede mng przez
Z hale produkcyjne w Rittershausen
Carsten Rottchen — dyrektor tech-
niczny w Rittal. Po lewej stronie, obok niego,
za zabezpieczajacymi szybami iskry z auto-
matycznych urzgdzen spawalniczych sypia
sie w rytmie pracy ramion robotéw. Po pra-
wej stronie dudnig prasy linii do profilowania.
Urzadzenia z milimetrowg precyzjg wykrawa-
ja ksztatty w metrowej tasmie blachy stalo-
wej. Dziesigtki rolek chwytaja tasme. Tak krok
po kroku powstajg stabilne profile ram szaf
sterowniczych.

Rottchen jest zadowolony. Jak zwy-
kle produkcja przebiega zgodnie z planem,
a pracownicy wspotpracujgcy z maszynami
tworzg perfekcyjna jakosc¢ Rittal. Jednak od
czasu do czasu podczas obchodu fabryki
Réttchen zatrzymuie sie, rozglada sie po hali
i mowi: ,Za paottora roku nic nie bedzie tutaj
wygladac¢ tak jak dotad”. To prawda.

Przyczyng jest nowy system szaf petno-
gabarytowych VX25 — schodzacy juz teraz
z tasmy na koncu nowej linii produkcyjnej.
To konsekwentne rozwijanie istniejacej ja-
kosci — za kazdym razem coraz lepsze.
W wyniku intensywnego dialogu z klienta-
mi, szeroko zakrojonych badart naukowych
i wieloletnich prac rozwojowych powstat
catkowicie nowy produkt — oparty na spraw-
dzonych zaletach poprzednika TS 8 i bedacy
ich udoskonaleniem.

,Dla opracowanego w ten sposéb su-
perproduktu potrzebowalismy oczywiscie
takze nowych urzadzen produkcyjnych”,
wyjasnia Réttchen, podczas gdy obok nie-
go gotowe profile blaszane wpadajg z tasmy
do pojemnika. ,Przy tej okazji zdecydowali-
Smy sie, aby zmodernizowac catg produkcje
w zaktadach w Rittershausen do najwyzsze-
go pOzZiomu NOWOCZeSNOsSCi i w ten sposob
przygotowac sie na przysztos¢ w standardzie
Przemystu 4.0”, podsumowuie.

PRZEBUDOWA BEZ PRZERYWANIA
PRACY

Oto przedsiewziecie, ktore ma Swietlang
przysztos¢. Docelowo VX25 ma powstawac
w Rittershausen na liniach do profilowania
o dtugosci ponad 70 metrow kazda. Na tacz-
nie 70 nowych robotéw spawalniczych i han-
dlingowych 30 jest juz w nowych halach pro-
dukeyjnych. ,Inwestujemy tutaj 70 miliondw
euro, aby produkowac VX25, zapewniajac
maksymalng mozliwa efektywnosc i jakosc”,
mowi Réttchen. Wszystko to odbywa sie przy
zachowaniu niezakidconej, regularnej pro-
dukcji TS 8. Tak rozwija sie skomplikowany
projekt przebudowy — to ciggta metamorfoza.
Aby wszystko przebiegato ptynnie, Réttchen
wraz ze swoim zespotem oraz z dyrektorem

zaktadoéw w Rittershausen, Norbertem
Peterem, opracowali wykresy zmian, obliczali
modele i ciggle odgrywali rézne scenariusze
przebudowy. Mimo to ma on $wiadomosg,
ze w praktyce prowadzenia takich projektow
ciagle dochodzi do nowych wyzwan. ,To, ze
wszystko poéjdzie zgodnie z planem, jest tak
samo prawdopodobneg, jak szdstka w Lotto”,
Smieje sie.

To, co moéwi Réttchen, wynika z jego
doswiadczenia. Dokfadnie zna on tak gi-
gantyczne projekty przebudowy jak ten
w Rittershausen. Zanim przyszedt do Rittal,
zmodernizowat wiele zaktaddw produkcyj-
nych dziatajgcych w przemysle motoryzacyj-
nym. Przy okazji zebrat duze doswiadczenie.
Réttchen opowiada, ze wielkim wyzwaniem
w takich procesach jest na przyktad to, ze
w fazie kilkuletniej przebudowy stale zmienia
sie przeptyw materiatdw. Do tego dochodzg
dopasowania budynku — nowe konstrukcje
stupowe lub korekty fundamentdw.

To, ze wszystko przebiega tak dobrze,
Rottchen i dyrektor zaktaddw Peter przy-
pisuja przede wszystkim pracownikom.
Za kazdym razem wykazywali sie elastycz-
nosciag. Ciggle pracowali w weekendy na do-
datkowych zmianach. Réttchen wie, ze taka
postawa nie jest oczywista: ,To zastuguje
na duzy szacunek”.

WDRAZANIE ZASAD PRZEMYSLU 4.0

W  miedzyczasie w hali produkcyjnej
w Rittershausen Roéttchen doszedt do punk-
tu, w ktérym stara linia spotyka sie z nowa.
Dwie linie do profilowania ciggng sie przed
nim przez catg dtugosc¢ hali. Po lewej stronie
stara, po prawej nowa — w kolorze Power
Pink. ,\W zasadzie nowa linia dziata podob-
nie do starej”, wyjasnia Rottchen. Takze wy-
krawa, zwija, zgina oraz formuje z wielkich
kregdw blachy stalowej wytrzymate i do-
pasowane co do milimetra profile ram szaf
sterowniczych Rittal. Jednak na zasadzie
podobienstwa do VX25 rowniez nowe linie
produkcyjne staly sie inteligentnigjsze. Setki
czujnikdw monitorujg proces. Na przyktad ze
wzgledu na nowy poziom elastycznosci nity
sg dodawane do profilu ramy automatycznie.
Nastepnie odbywa sie skracanie i przekaza-
nie do procedury spawania. ,Za pomocag
czujnikdw konsekwentnie realizujemy na-
szg wizje Przemystu 4.0 i zwiekszamy jesz-
cze bardziej efektywnos¢ kontroli jakosci”,
mowi Rottchen.




<

“ Nowa linia do profilowania w zaktadach w Rittershausen
pracuje doktadnie tak samo niezawodnie, jak stara, ale
dzieki setkom czujnikdw jest podtaczona do sieci
i przygotowana, by sprosta¢ wyzwaniom Przemystu 4.0.

Bl Dziesiatki watkow krok po kroku formuja z wielkich kregw
blachy stalowej dopasowane co do milimetra profile,
z ktérych powstaje pdzniej VX25.
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Po ukonczeniu przebudowy cata fabry-
ka ma funkcjonowac zgodnie z zasadami
Przemystu 4.0. ,Chcemy tutaj wprowadzi¢
catkowicie automatyczng, w pemi usiecio-
wiong produkcje”, mowi dyrektor zaktaddw
Peter. Wtedy wszystkie procesy — od zamo-
wienia klienta az po gotowy produkt — beda
odbywac sie catkowicie automatycznie, przy
petnym monitoringu. Oprogramowanie w ma-
gazynie rozpozna, ktére czesci nalezy zamo-
wic. Tysigce czujnikdw kontrolujg kazdy krok
produkgcji. ,W ten sposdb mozemy unikngé
ludzkich bfeddéw i jednoczesnie jeszcze raz
zwiekszy¢ predkosc¢”, mowi Peter.

EUROPA W 24 GODZINY

Hipersie¢ jest po prostu odpowiedzig na
rosngca ztozonos¢ produkcji. Rittal wkrot-
ce zaoferuje ustuge dostaw w 24 godziny
w catej Europie. Spetnienie tej obietnicy wy-
maga umieszczenia kazdego etapu produkcii
w kompleksowym faricuchu wartosci. Wizja
jest oczywista: ,,gdy klient we Wioszech za-
mowi dziesie¢ VX25, to nasz system zarza-
dzania produkcijg tutaj w Rittershausen zo-
stanie 0 tym automatycznie poinformowany
i uruchomi produkcije”, mowi Réttchen.

Catkiem przy okazji potgczone w sie¢
inteligentne maszyny wiedza same, kiedy
beda wymagac¢ konserwaciji i wysytajg od-
powiednie sygnaty. To funkcjonuje, ponie-
waz dziatajgca w tle sztuczna inteligencja na
biezaco analizuje dane z czujnikdw i w ten
sposodb optymalizuje zarowno produkcje, jak
i konserwacije.

Najwazniejszym filarem tego procesu
zmian w zakfadzie sg pracownicy. Ciagle
ucza sie, jak dziatajg nowe systemy i jak
muszg by¢ sterowane. Odpowiednie kursy
sg zarezerwowane z kilkutygodniowym wy-
przedzeniem. Dyrektor zaktadow Peter pod-
kresla, ze juz teraz jest ponad 250 zgtoszen.
,Kazdy, kto chce sie u nas ksztaici¢, otrzyma
najlepsze warunki”, mowi.

Metamorfoza w Rittershausen opfaci sie
klientom podwajnie: korzysci to udoskonalo-
ny produkt i innowacje w produkcii. Sledzenie
z doktadnoscig co do sekundy, w ktérym
miejscu produkcji znajduje sie zamowiona
VX25, bedzie niedtugo tak normalne, jak ide-
alna jakos¢ szafy sterowniczej. ,Chcemy two-
rzy¢ innowacje dla naszych klientow”, mowi
Réttchen i dodaje: ,,dazymy do tego celu bez
zadnych kompromisow”. |
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Oszczednosé energii.
Zrownowazony rozwoj i efektyw-
nos¢ energetyczna majg w firmie
Voith duzg wartosc¢. Ten dziata-
jacy na catym Swiecie koncern
technologiczny zobowigzuije sie
od lat do ekologicznie czystego,
uczciwego i diugoterminowego
gospodarowania. Rezultaty sg
doskonate: przedsiebiorstwo
byto wielokrotnie nagradzane

za zarzadzanie srodowiskowe.
Teraz w firmie z Heidenheim
odkryto nastepne potencjalne
oszczednosci: w klimatyzacii
szaf sterowniczych.

Tekst: Dr J6rg Lantzsch, Hans-Robert Koch
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rzechodzac przez hale produkcyjne,
P Markus Brunkal moze opowiedzie¢

historie kazdej maszyny. Ten 54-latek
pracuje w Voith w zawodzie slusarza maszy-
nowego od ukonczenia szkoty. Tutaj czuje sie
jak u siebie. Zna sie na tym. Od roku 2011
zajmuje sie tematyka zrdwnowazonego roz-
woju. Ten sympatyczny mieszkaniec Szwabii
jest odpowiedzialny za zarzgdzanie zasobami
i energig w Voith Turbo w Heidenheim — sekciji
koncernu Voith zajmujgce;j sie technikg nape-
doéw. Brunkal wie, ze ,w tym zadaniu trzeba
doktadnie sie przygladac, poniewaz wazne
jest kazde urzadzenie zuzywajace energie —
od oswietlenia w korytarzu przez ogrzewanie
w hali az po duze maszyny w produkc;ji”.

WYSOKO POSTAWIONE CELE
Wszedzie pracujg agregaty, w przypadku kto-

rych zuzycie energii i zasobow odgrywa pew-
ng role w fgcznym bilansie przedsigbiorstwa.



~Miytyczne Voith sg bardzo ambitne: zaosz-
czedzi¢ 20 procent energii w ciggu najbliz-
szych 6 lat”, opowiada Brunkal i dodaje:
,Naturalnie najpierw zajelisSmy sie tak zwa-
nymi low hanging fruits”. To oznacza, ze im
wiecej jest projektow przeprowadzonych
z powodzeniem, tym trudniej osiggnac dal-
sze postepy. Cele oszczednosci Voith Turbo
to zaréwno energia, jak i woda oraz odpady.

»,Na poczatku chodzito o to, aby zbie-
ra¢ niezbedne dane”, wspomina Wolfgang
Steck, ktory jako kierownik zespotu testowe-
go odpowiada miedzy innymi za produkcije.
~Wtedy nie mierzylismy szczegdtowych war-
tosci zuzycia energii”, dodaje. Kawatek po
kawatku powstawata lista odbiornikow, na
bazie ktdrej sporzgdzony zostat raport zuzy-
cia energii. ,Oczywiscie najpierw zbadalismy
najwieksze prady”, mowi Steck. Na pierw-
szych miejscach listy zuzycia energii sa:
hartownia, maszyny do obrébki skrawaniem,
stanowiska kontroli i lakiernia.

BEST PRACTICE WSZYSTKICH
LOKALIZACJI

W sumie siedmioro pracownikéw z réznych
dziatow Voith Turbo zajmuje sie wytgcznie
tematyka efektywnosci zasobdw i ener-
gii. W ostatnich latach ta grupa robocza
odnosita juz duze sukcesy w poszukiwa-
niach sposobdw zwigkszenia efektywnosci.
Dzieki temu mozliwe stato sie obnizenie pier-
wotnego zuzycia energii z 37 gigawatogodzin
w roku 2011 do 30 gigawatogodzin w ubie-
gtym roku obrotowym. Zuzycie Swiezej wody
spadto w tym samym okresie ze 127 metrow
szesciennych do 77 metrow szesciennych,
ailos¢ smieci ograniczono do okoto 1000 ton.

Firma Voith w swoich lokalizacjach na
catym swiecie prowadzi aktywnosé w zakre-
sie zasobow i efektywnosci energetyczne;.
,Grupy robocze Voith Turbo w Niemczech
spotykaja sie dwa razy do roku celem umoz-
liwienia wzajemnej wymiany informacji, od
czasu do czasu dotgczajg takze specjalisci
z zewnatrz”, moéwi Steck i dodaje: ,Podczas
jednego ze spotkan grupy roboczej to wia-
$nie pracownik firmy Rittal wymienit poten-
cjalne oszczednosci, ktore oferuja systemy
klimatyzaciji szaf sterowniczych”. Oczywiscie
w minionych latach byfa takze badana efek-
tywnosc¢ energetyczna obrabiarek w produk-
gji. ,Wtedy jednak skupilismy uwage gtéwnie
na napedach, agregatach hydraulicznych
i obcigzeniu poszczegodlnych maszyn”, wy-
jasnia Steck i dodaje: ,Do tego momentu
w ogole nie pomyslelisSmy o klimatyzacji szaf
sterowniczych”.

,Bezposrednio po spotkaniu zabraliSmy
sie do pracy”, przypomina sobie Brunkal i kon-
tynuuje: ,Poniewaz w koricu odkrylismy B
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n Dotychczas w ocenie efektywnosci energetycznej skupiono
uwage gtownie na napedach, agregatach hydraulicznych
i obcigzeniu poszczegdlinych maszyn.

n Pracownik Serwisu Rittal wspdlnie z Markusem Brunkalem
sprawdza aktualne wskazniki efektywnosci klimatyzatorow
Rittal Blue e+.
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nowe urzgdzenie zuzywajace energie i chcie-
lismy zbadac jego efektywnos¢ energetycz-
ng”. Poszlo duzo tatwiej, niz sie wydawato.
Serwis dla klientow przemystowych Rittal
oferuje ustuge zwang kontrolg efektywnosci
i serwisu, ktora polega na dostarczeniu klien-
towi szczegotowe; listy potencjatdw. Firma
Voith Turbo skorzystata z tej ustugi. ,Dwaj
pracownicy Rittal byli w naszej fabryce przez
tydzien i doktadnie sprawdzili kazdg obrabiar-
ke oraz nalezaca do niej klimatyzacje szaf ste-
rowniczych”, opowiada Brunkal.

LATWO | SKUTECZNIE

W sumie pod uwage wzigto 50 réznych ma-
szyn, ktérych szafy sterownicze byly wypo-
sazone w klimatyzacje. ,Ta ustuga serwisu
dla Klientéw przemystowych Rittal okazata
sie bardzo duzym utatwieniem”, podkresla
Brunkal. Wynik kontroli serwisowej zawiera
liczne informacje o stanie klimatyzacji szaf
sterowniczych kazdej badanej maszyny.
Czescig obszernej dokumentacji sg takze
zalecenia dotyczace zasadnosci wymiany kli-
matyzatora, zalecanego urzadzenia, jak row-
niez informacja na temat oszczednosci energii
w przypadku wymiany.

Rittal zalecit firmie Voith w Heidenheim
wymiane  klimatyzatoréw przy facznie
21 obrabiarkach. W zaleznosci od wymaga-
nej mocy chtodniczej jako efektywna energe-
tycznie alternatywa w gre wchodzg klimaty-
zatory z rodziny Blue e lub Blue e+. ,\Wyniki
kontroli efektywnosci byty dla nas duzym za-
skoczeniem — nie spodziewalismy sie tego”,
Brunkal jest zdumiony wielkoscig potencjal-
nych oszczednosci energii. W dokumentaciji
sporzadzonej przez Rittal dla Voith Turbo sg
obliczone czasy amortyzacji. Zgodnie z tym
zmiana na bardziej wydajne klimatyzatory
sptaci sie po okoto dwdch latach.

A w Voith doktadnie przygladaja sie licz-
bom. ,Priorytety dziatann wyznaczamy na
bazie nowego wskaznika”, wyjasnia Steck.
Poza wptywem na zaplanowane oszczedno-
$ci energii i udziatem kosztow w planowa-
nych inwestycjach catkowitych uwzglednia
on takze optacalnos¢ lub czas amortyzacii.
Szybka amortyzacja jest zdaniem Stecka
waznym argumentem: ,.Z reguty w przypad-
ku dziatan, ktorych czas amortyzaciji jest
krotszy niz trzy lata, zarzad bardzo szybko
udziela zgody”.

PRZEZBROJENIE DOKONANE

Przezbrojenie obrabiarek na nowe klimaty-
zatory zostato przeprowadzone w ubiegtym
roku. W sumie zainstalowano 28 klimatyza-
torow Rittal serii Blue e+ i siedem klimaty-
zatorow serii Blue e przy 21 obrabiarkach.
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Przezbrojenie, z wyjagtkiem kilku drobnych do-
pasowan, przebiegato absolutnie bez proble-
mow. ,Pracownicy Rittal bardzo utatwili nam
prace”, Brunkal chwali wsparcie Rittal Service.
Poniewaz grupy robocze z réznych lokalizaciji
regularnie wymieniajg sie informacjami, kontrola
efektywnosci i serwisu Rittal zostata przepro-
wadzona rowniez w innych zaktadach produk-
cyjnych Voith Turbo w Niemczech — z réwnie
przekonujgcymi wynikami. ,\W zwigzku z pozy-
tywnymi doswiadczeniami tutaj w Heidenheim,
w najblizszych miesigcach rowniez inne zaktady
przejda na wydajniejsze systemy chtodzenia dla
obrabiarek”, moéwi Brunkal. |

,Obliczenia Rittal
pozytywnie nas
zaskoczyty’.

Wolfgang Steck
kierownik zespotu testowego
w Voith Turbo
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Odkrywanie
nowych mozliwosci

Klimatyzacja szaf sterowniczych jest
czesto pomijana w dziataniach zwigk-
szajgcych efektywnos¢ energetycz-
ng — a niestusznie, gdyz czasy amor-
tyzacji sg w wielu przypadkach bardzo
krotkie. Moze tutaj pomdc kontrola
efektywnosci i serwisu proponowana
przez Rittal. Profesjonalisci z Serwisu
Rittal sprawdzajg wszystkie zainstalo-
wane Kklimatyzatory szaf sterowniczych.
Szczegdtowa dokumentacja, ktérg
Rittal sporzadza dla klienta, zawiera
zalecenia dziatari dotyczace modyfika-
cji i sugestie potencjalnych oszczed-
nosci. Decyzje o inwestycji utatwia
kalkulacja amortyzaciji.

Jeste$s zainteresowany kontrolg
efektywnosci Rittal? Zgtos sie przez
e-mail servicesales@rittal.de

Zaskakujace rozwigzania

W ramach réznych dziatan zwieksza-
jacych wydajnos¢ Grupa Robocza ds.
Efektywnosci Energetyczneji Zasobow
w Voith Turbo ciggle trafiata na zaska-
kujgce rozwigzania, ktdre przynosity
bardzo duzg efektywnos¢. Na przy-
ktad modyfikacja stanowisk kontroli
hamowania mechanicznego na ha-
mowanie generatorowe umozliwita na-
tychmiastowe osiggniecie zysku w kilku
punktach. Poniewaz wtasne zrodta na
terenie firmy dostarczajg wode przy za-
chowaniu niskich kosztéw, w przeszto-
Sci stanowiska testowe byty chtodzo-
ne tanig, swiezg woda. Ogrzana woda
byta nastepnie odprowadzana do
znajdujacej sie niedaleko rzeki. Dzigki
zastosowaniu na stanowiskach testo-
wych generatoréw jako hamulcow te-
raz wytwarzana jest energia elektrycz-
na, ktorg wykorzystuje sie w zaktadzie.
Przedmiot testu na stanowisku jest na-
dal chtodzony woda — jednak ogrzana
w ten sposob ciecz jest wykorzysty-
wana do ogrzewania i uzywana jako
ciepta woda, co stanowi dodatkowe
0szczednosci energii.

n Po modyfikacji koszty energii spadty o ponad 70 procent,
co daje 25 000 euro rocznie.

n Technik Serwisu Rittal w ramach kontroli efektywnosci
i serwisu odkryt nowe potencjalne oszczednosci dla klienta.
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Smart City. Planisci i naukowcy
stworzyli w potudniowokorean-
skim Songdo inteligentne,
,myslace” miasto, ktdre czyni
zycie mieszkancow wygodniej-
szym i bezpieczniejszym.
Produkowane przy tym dane
sptywaja do wysokowydajnego
centrum danych Rittal.

Tekst: Iris Quirin i Christian Abels

siodmej rano w Songdo

w Korei Potudniowej panuje

spokdj. Stonce juz dawno

wzeszto, a aromat Swiezo

zaparzonej kawy unosi sie
w nowoczesnym apartamencie. Zaluzje pod-
nosza sie automatycznie, odstaniajgc widok
na zajmujacy 40 hektardéw Central Park znaj-
dujgcy sie w oddali. Mieszkanie w tym miej-
scu sprawia, ze 39-letni Timothy z Wisconsin
jest szczesliwy. Amerykanin dopiero niedaw-
no wprowadzit sie do nowo wybudowanej
dzielnicy milionowego miasta Incheon. Tutaj
jako wychowawca przedszkolny opiekuije sie
dzie¢mi nowych mieszkancow, ktdrzy pra-
cujg w jednym z wielkich koncermnow kilka
blokéw dalej.

Zainteresowanie Songdo jest duze. Wielu
obcokrajowcow, ale takze migjscowych
Z przepemionegj stolicy Seoulu, przeprowa-
dzito sie w ostatnich latach do catkowicie
usieciowionych mieszkann nowej dzielnicy.
Zaprojektowana od podstaw na zasadzie
inteligentnego miasta dzielnica taczy prace
i mieszkanie bezposrednio w poblizu. Ulice,
budynki mieszkalne i komercyjne, a takze
parki powstawaty najpierw na desce kre-
Slarskiej. Przed przystgpieniem do budowy
Koreanczycy musieli wysypac¢ okoto pdt mi-
liarda ton piasku w czesci wybrzeza Morza
Zottego objetej przyptywami i odptywami.
W miedzyczasie miedzy Incheon a no-
szacym te sama nazwe lotniskiem wznie-
siono wiele drapaczy chmur. Tak rosnie
inteligentne miasto.

W swoim apartamencie Timothy w do-
brym nastroju idzie do tazienki. Z gtosnikéw
stycha¢ jego ulubiong muzyke. Podczas
mycia zebdw dotyka inteligentnego panelu

SMART CITY | PRAKTYKA

Sciennego i przeglada prognoze pogody na
dzis, wiadomosci oraz sytuacje na drogach.
Dzieki panelowi moze nawet spojrze¢ po raz
drugi na najwiekszy park w centrum — kamerki
internetowe zapewniajg transmisje na zywo.

Timothy i jego sasiedzi cieszg sie wielo-
ma wygodami oferowanymi przez Songdo.
Aby zorganizowac zycie w inteligentnym mie-
Scie tak wygodnie, jak to tylko mozliwe, ko-
nieczne jest ciagte zbieranie i analiza danych:
na skrzyzowaniach ze swiattami kamery wy-
sylajg strumienie video do centrum kiero-
wania ruchem. Wbudowane w ulice czujniki
wysylaja dane pomiarowe o aktualnym na-
tezeniu ruchu. Specjalne czujniki pogodowe
rejestrujg temperature, wiatr i parametry po-
wietrza. Inne informacije trafiajg z policji i stra-
zy pozarnej, a takze z prywatnych przedsie-
biorstw takich jak firmy telekomunikacyjne.

OSZCZEDZANIE ENERGII | ZASOBOW

|deg planistow byto sprawienie poprzez anali-
ze aktywnosci oraz przyzwyczajen, aby inteli-
gentne miasto zuzywato o jedna trzecig mniej
energii i zasobdw w poréwnaniu z innymi,
zwyklymi miastami. Taka pilna potrzeba za-
chodzi nie tylko w Korei Potudniowej. Wedtug
prognoz ONZ do roku 2050 okoto 70 pro-
cent ludnosci Swiata bedzie zy¢ w miastach.
Zdaniem ekspertow jedna trzecia catej energii
bedzie zuzywana w aglomeracjach.

W inteligentnych miastach takich jak
Songdo najnowoczesniejsza technika ma
pomoéc w podjeciu walki ze zmianami klima-
tycznymi. Za pomoca sieciowych technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, systeméw
chmurowych oraz Internetu rzeczy, ktdre sg
zarzadzane przez jednolitg platforme, mega-
miasta majg w przysztosci przeksztatcic sie
w miasta inteligentne. Jezeli wszystko pojdzie
zgodnie z planami inzynierow oraz specjali-
stoéw ds. [T, to inteligentne miasta beda zarza-
dzane znacznie taniej i oszczedniej przy jedno-
czesnej poprawie jakosci zycia mieszkancow.

Amerykanscy i koreanscy realizatorzy
projektu miasta w strefie wolnego handlu
Incheon (Incheon Free Economic Zone,
w skrocie: IFEZ) chcieli wyznaczy¢ nowe
standardy planowania rozwoju urbanistycz-
nego miedzy Japonig a Chinami. Udato im sig
to, gdyz dzisiaj Songdo uwaza sie za wzor dla
nowej urbanistycznej przysztosci. ,Songdo to
konkurencyjne w skali globalnej Smart City”,
mowi Jongwon Kim — urzednik lokalnej ad-
ministracji IFEZ Smart City. ,Wszystkie ustugi
sg oparte na najnowoczesniejszych techno-
logiach informacyjnych. Dzigki temu miesz-
kancy cieszg sie bezpiecznym i niezwykle
wygodnym otoczeniem”, kontynuuje. Wiadze
IFEZ opatentowaty model inteligentnego mia-
sta wraz z catg platformg techniczng B
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i juz kilkakrotnie sprzedaty go poza grani-
cami. Zainteresowani przybywajg z catego
Swiata: z Ekwadoru, Kolumbii, Wietnamu
i Indii. Wszedzie planowane sg inteligentne,
usieciowione i zrbwnowazone miasta.

Mieszkancy inteligentnych miast zyskujg
na innowacyjnych nowosciach technicznych.
Na przyktad wprowadzajgcy sie do aparta-
mentéw efektywnego energetycznie bloku
w Songdo nie potrzebujg zadnych kluczy, by
wejs¢ do mieszkania — tak jak Timothy, wy-
starczy dotkna¢ czytnika linii papilarnych na
klamce lub zblizyé karte. Swiatto i zaluzje we
wszystkich pomieszczeniach sg sterowane
centralnie za pomocg inteligentnego panelu
na Scianie lub aplikacji w smartfonie. W ra-
zie problemdéw mieszkancy moga potaczy¢
sie z dozorcg za pomoca wideoczatu w te-
lewizorze, co pozwala zaoszczedzi¢ czas -
cenny w charakteryzujacej sie pospiechem
Korei. Za pomoca systemow do wideokon-
ferencji mieszkancy gawedza z sgsiadami,
siedzgc na sofie.

Nie tylko we wiasnych czterech Scia-
nach —w catym miescie technika utatwia co-
dzienne zycie: latarnie na ulicach zapalajg sie
tylko wtedy, gdy ktos rzeczywiscie spaceruje
chodnikiem, a inteligentne Swiatta kierowania
ruchem automatycznie zapewniaja zielong
fale. Czujniki mierza, gdzie aktualnie zuzywa
sie duzo pradu, jakie sg potrzeby oswietlenia
i ogrzewania ze wzgledu na to, ze w danym
miejscu przebywa akurat mniej lub wiecej
ludzi. Rejestrujg, gdzie jest duzo samocho-
déw w ruchu, mierzg zawartos¢ szkodliwych
substanciji w powietrzu. Gdy sie pali, jeszcze
zanim cziowiek cokolwiek zauwazy, czujniki
uruchamiajg alarm i wzywajg straz pozarng
oraz stuzby ratunkowe. Wyswietlacze na
peronach metra i dworcach autobusowych
dostarczajg aktualizowanych w czasie rze-
czywistym informacji o czasach przyjazdow
i odjazdow réznych rodzajow transportu.

TYLKO DANE POMIAROWE,
ZADNEGO NADZORU

Inteligentne miasto ma wszedzie swoje ,,0czy
i uszy” — do czego kazdy musi najpierw przy-
wyknac. ,Na poczatku panowato nieporozu-
mienie, ze Smart City jest czyms$ w rodzaju
totalnej kontroli za pomocag kamer”, mowi
Sangho Lee — kierownik Centrum Kontroli
IFEZ Smart City. Jednak potrzebne sg przede
wszystkim dane pomiarowe, ktdre zostajg
poddane analizie. Do tego celu opracowana
zostata techniczna platforma, ktéra przetwa-
rza strumien danych w czasie rzeczywistym
oraz dostarcza informacje i ustugi.
Podstawowym warunkiem ku temu jest
stabilna infrastruktura z wysokowydajnymi
serwerami, sieciami i komputerami. System
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,Mieszkancy po-
winni miec¢ poczu-
cie, ze mieszkajg
W najbezpiecz-
niejszym i najno-
woczesniejszym
miescie swiata”.

Sangho Lee
Kierownik Centrum Kontroli
IFZ Smart-City

ZBIERANIE DANYCH
Wszystkie informacje zbierane
przez kamery i czujniki wedruja
do centrum danych.
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PIEKNE WIDOKI

Parki i ulice —

dzieki kamerom internetowym
mieszkancy maja wszystko na oku.

musi bardzo szybko reagowac na zdarzenia
oraz odchytki. Takze dlatego ekspert ds. IT
Sangho Lee zdecydowat sie na zastosowa-
nie wtasnego, odpornego na awarie, chmu-
rowego centrum danych na trzecim pietrze
charakterystycznego wiezowca G-Tower
w Songdo. Tam swoja siedzibe ma miej-
skie centrum kontroli, U-City Management
Center. ,U” oznacza w tym kontekscie
ubiquitous, czyli wszechobecny. Tutaj zbie-
gaja sie dane ze wszystkich czujnikdw z za-
kresu transportu, sSrodowiska, zapobiegania
przestepczosci, ochrony przeciwpozarowe;
i zarzgdzania budynkiem.

,Gdy szukatem odpowiedniego rozwigza-
nia, przekonat mnie projekt centrum danych
na bazie Cloud Computing”, wspomina Lee
i dodaje: ,Wszystkie komponenty oraz roz-
wigzania dla takiego centrum komputerowe-
go byly juz dostepne w Rittal. Dzieki stan-
daryzowanej infrastrukturze IT mogty takze
zosta¢ skonfigurowane w bardzo krétkim
czasie”. Poza szafami TS IT Rittal wyposa-
zenie obejmuje takze niezbedne moduty do
klimatyzacji, rozdziatlu mocy, zasilania bez-
przerwowego, ochrony przeciwpozarowe;j,
monitoringu i kontroli dostepu. ,Centrum
danych jest idealne do potrzeb Smart City.
Spetia wszystkie warunki, aby réwniez
w przysztosci przetwarza¢ i analizowac
dane z rozproszonych po miescie, zdecen-
tralizowanych centréw danych typu Edge”,
dodaje Lee.

SMART CITY | PRAKTYKA

Poza zaopatrzeniem w sprzet Rittal Korea
udzielit IFEZ Smart-City Integrated Operation
Center wsparcia przy opracowaniu koncepcii
centrum danych. ,,Za pomoca projektéw 3D
zaprezentowalismy klientowi to, co idealnie
pasowatoby do jego specjalnych potrzeb”,
mowi Brian Moon — dyrektor handlowy IT
w Rittal — ktdéry wspdlnie z Eric Yang odpo-
wiada za sprzedaz IT. Istniato kilka wyzwan
budowlano-technicznych: ,Budynek ze
wzgledu na niskie stropy i podtogi techniczne
niekoniecznie nadaje sie do zbudowania tra-
dycyjnego centrum danych. Pomieszczenia
wymagaty specjalnego odizolowania i chto-
dzenia”, kontynuuje Moon. Na dodatek klient
oczekiwat mozliwosci skalowalnej rozoudowy
infrastruktury, tak aby technika rozwijata sie
wraz z miastem.

GOTOWE ROZWIAZANIE

»~Jako rozwigzanie zaproponowalismy kon-
cepcje tak zwanej separacji zimnej strefy
i chtodzenia Inline z kanatem BUS”, wyjasnia
Moon. Separacja zimnej strefy dla szaf IT na
trzecim pietrze G-Tower umozliwia efektyw-
ng energetycznie klimatyzacje systemow IT.
Chtodzenie zapewniaja Rittal Liquid Cooling
Packages — redundantne wymienniki ciepta
powietrze/woda przy szafach. Od szaf po
dystrybucje energii — klient otrzymat wszyst-
ko z jednego zrédta. Od momentu poprowa-
dzenia przewoddw centrum danych zostato
zbudowane catkowicie w ciggu zaledwie
trzech miesiecy. ,Taki postep projektu jest
jednym najszybszych na Swiecie”, mowi
z dumg Lee.

W miedzyczasie prace w Songdo trwaja
dalej. Juz wkrétce autonomiczne samocho-
dy maja zapewni¢ wigksze bezpieczenstwo
na ulicach i odcigzy¢ srodowisko. Specjalne
drony z kamerami zbierajg dane o ruchu
drogowym i srodowisku. Z ich analizy za po-
mocg sztucznej inteligenciji powstajg nastep-
ne, innowacyjne ustugi dla mieszkancow.
Sangho Lee podsumowuije cele IFEZ Smart
City: ,Mieszkanicy powinni mie¢ poczucie,
ze mieszkajg w najbezpieczniejszym i najno-
woczesnigjszym miescie Swiata”. Rowniez
w przysztych projektach bedzie stawia¢ na
doswiadczenie sprawdzonego partnera. Lee:
,lechniczne podstawy dla nowych ustug row-
niez beda pochodzi¢ od strategicznych part-
nerow technologicznych takich jak Rittal, ktéry
oferuje gotowe do uzycia rozwigzania”.

Catkiem mozliwe, ze Timothy juz wkrétce
za pomoca inteligentnego panelu bedzie ste-
rowat nie tylko Swiattem i zaluzjami, lecz takze
zamowi swoj autonomiczny samochdéd, ktory
podjedzie zaraz po zamknieciu drzwi miesz-
kania — caly proces zostanie aktywowany
odciskiem palca. [ |
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Halle 02

Testerzy szaf sterowniczych
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ZASTOSOWANIE VX25 | PRAKTYKA

VX25. Dziewiczy lot jest decydu-
jacym momentem w lotnictwie.
Gdy technika spotyka sie po
raz pierwszy z praktykg, chodzi
o efekty. O fakty. | tylko fakty.
Czy technika spetni obietnice?
Nie ma tu miejsca na czcze
gadanie. Nieco inny jest ,raport
Z przelotu”, ktérego bohatera-
mi sg VX25 i Grupa Schaper.
To wazne dla decydentow

w zakresie szaf sterowniczych

i praktykow.

Tekst: Dr Jorg Lantzsch i Hans-Robert Koch

-1 — tutgj nalezy zamontowac szyne
5 wsporczg do kabli”, Eugen Franzen

instruuje pracownika. Szef zespo-
fu montazu mechanicznego w spotce
Controller Steuerungstechnik GmbH nale-
zacej do grupy Schaper pracuje od niedaw-
na z nowym systemem szaf sterowniczych.
Maty, prawie niezauwazalny detal zrobit na
nim wrazenie: ,Dzieki numerowanemu otwo-
rowaniu w nowych profilach ramowych mo-
zemy doktadnie okresli¢ pozycje montazowe
elementéw zabudowy”. Ekspert w zakresie
szaf sterowniczych moze wiec montowac
szyny nosne lub szyny wsporcze do kabli
na tej samej wysokosci w kazdej szafie ste-
rowniczej catego systemu. ,Wczesniej takie
detale czesto kosztowaly nas dodatkowa
prace”, moéwi Franzen, ,a to zawsze wigza-
fo sie z kosztami, ktérych w przysztosci nie
bedziemy juz ponosic”.

Ten mieszkaniec Herford cieszy sie ze
wszystkich rozwigzan, ktére umozliwiajg
znaczny zysk na czasie. Szczegolnie teraz,
gdy petne ksiegi zamowien stawiajg firme
pod duzg presjg czasu i kosztoéw, a wszech-
obecny niedobor specjalistow stwarza ciggte
problemy. ,W sumie w samej produkcji mamy
obecnie siedem wolnych stanowisk i mozemy
natychmiast zatrudni¢ specjalistow”, wyjasnia
Nils Mentrup — kierownik techniczny Schaper
Steuerungstechnik GmbH. Wyjsciem z tej sy-
tuacji sg dla niego automatyczne rozwigzania
umozliwiajgce uzyskanie wiekszych obrotow
przy mniejszym zatrudnieniu. Jednak takze
nowe komponenty i systemy, ktére pozwalaja
zaoszczedzi¢ czas podczas montazu, moga
zwigkszy¢ efektywnos¢ w produkcii. »
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Nils Mentrup razem z Franzenem idg pew-
nym krokiem i z duma przez ultranowocze-
sny dziat produkcji w Herford. Wszystko jest
w najnowszych wersjach. Kazdy znajdujacy
sie tu element zostat przemyslany w szcze-
gotach, a catos¢ jest perfekcyjnie zorgani-
zowana. Hala z numerowanymi stanowiska-
mi do okablowywania zostata zbudowana
w roku 2009, a w ubiegtym roku ponow-
nie rozbudowano jg prawie dwukrotnie.
Wspdlnie z Controller Steuerungstechnik
w sumie 70 pracownikéw zajmuje sie pro-
dukcja aparatury sterowniczej i rozdzielczej
o réznych wielkosciach. ,W rozbudowanej
hali mamy teraz wystarczajgco duzo miej-
sca, aby produkowac rownolegle takze in-
stalacje o dtugosciach od 30 do 40 metrow”,
opowiada Mentrup.

W hali stojg pierwsze urzadzenia ste-
rownicze, ktdre zostaty zrealizowane na
bazie nowej szafy sterowniczej VX25 Rittal.
Mentrup, Franzen i ich zespoty odbyli wiec
swoj ,dziewiczy lot” oraz gruntownie przete-
stowali nowy system. ,Poprzedniczka TS 8
byta dobrg szafg sterowniczg”, wspomina
Mentrup i dodaje: ,Dlatego bylismy bardzo
pozytywnie zaskoczeni, ze w Rittal mimo
to pomyslano o wielu mozliwych ulepsze-
niach, czego owocem jest VX25”. Mtody
kierownik techniczny wymienia w pierwszej
kolejnosci niewielka liczbe czesci zabudo-
wy jako najwazniejszg zalete: ,Staje sie to
natychmiast zauwazalne po uproszczeniu
magazynowania. | to zarobwno w naszym
magazynie centralnym, jak i w magazynach
czesci do poszczegdlnych projektow, ktore
tworzymy bezposrednio przy stanowiskach
pracy”, kontynuuje Mentrup.

WIEKSZA STABILNOSC

Franzen odkryt jeszcze inne, decydujgce
zalety nowego systemu: ,Szafa stata sie
stabilniejsza - to jeden z najwigkszych plu-
sow”. Objawia sie to miedzy innymi takze
w nowych ptytach podtogi. Monterzy pod-
czas zabudowy szaf sterowniczych ciagle
muszg wchodzi¢ do szafy. ,\Wczesniej ptyty
podfogi czesto sie wyginaty, co wymagato
naprawy”, wspomina Franzen. Fakt, ze te-
raz takie poprawki sg zbedne, przyczynia
sie do oszczednosci czasu, ktorag oferuje
nowy system szaf sterowniczych. Franzen
cieszy sie z jeszcze jednego detalu nowej
konstrukcji podtogi szafy: ,Rama jest teraz
skonstruowana tak, ze miedzy nig a ptyta
podfogi nie ma zadnej przerwy. W prze-
sztosci ciggle sie zdarzato, ze wpadata tam
jakas srubka”.
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Kolejnym uproszczeniem sg nowe zawia-
sy, ktére umozliwiajg tatwy demontaz drzwi
szafy sterowniczej. Stosowane dotychczas
podwazanie trzpieni zawiaséw nie jest teraz
konieczne. ,\Wyjmujemy drzwi szafy sterowni-
czej, nawet jezeli nie jest przewidziana obrob-
ka na jednym z naszych centréow obrébczych
Perforex. W ten sposdb montaz okablowania
jest znacznie fatwiejszy”, wyjasnia Franzen.
Dotyczy to przede wszystkim wigkszych roz-
dzielni, w ktérych okablowania sg instalowa-
ne w przestrzeni wielu szaf sterowniczych.
,0szczednos¢ czasu przy demontazu i mon-
tazu moze wynosi¢ nawet minute i wiecej na
pare drzwi”, wyjasnia Franzen.

To, ze dla VX25 jest przeznaczonych mniej
czegsci do zabudowy, zdaniem Franzena sta-
nowi duzg zalete: ,Ktdra szyna jest od czego?
Takiego pytania juz sie nie zadaje, poniewaz
w VX25 szyny pasujg zarowno do pionowych,
jak i poziomych czesci ramy, a takze moga
by¢ montowane z boku i z tytu”. Dzigki temu
istnieje na przyktad mozliwos¢ przykrecenia
szyny od tytu, juz po zainstalowaniu w szafie
plyty montazowej. ,Gdy w przesztosci zapo-
mnieliSmy o takiej szynie, ktdra jest obowigz-
kowa w niektdrych rozdzielniach zgodnych
z UL, to nalezato najpierw zdemontowac
ptyte montazowa lub przynajmniej przechyli¢
ja do przodu”, moéwi Franzen. Taka czynnosé
nie jest juz konieczna.

Rowniez montaz komponentéw zabudo-
wy lub $cian bocznych i tylnych jest teraz dla
Franzena oraz jego zespotu fatwiejszy: obec-
nie stosowane sg juz tylko sruby w rozmiarze
Torx 30. ,Wczesniej zawsze mieliSmy przygo-
towane do montazu po dwie wkretarki aku-
mulatorowe, ktdre byty wyposazone w rézne
bity — teraz potrzebujemy juz tylko jednej”,
Franzen moéwi o korzysci, ktdra wptywa na
codzienng prace. Takze koncepcja montazu
jednoosobowego przekonuje szefa zespotu,
ktéry demonstruje, jak to dziata na przykta-
dzie tylnej Sciany. ,Moge fatwo zawiesi¢ od
gory tylng sciane i pozostaje bezpiecznie na
miejscu az do momentu przykrecenia srub”.

Spojrzenie na hale produkcyjng wystar-
czy, by uswiadomi¢ sobie, ze wszystkie
elementy sg do siebie dobrze dopasowane.
Czy zmiana na nowy system szaf sterowni-
czych nie kryje w sobie wysokiego ryzyka?
Wiekszos$¢ ludzi czesto podchodzi scep-
tycznie do nowosci. Jednak u nas zmiana
przebiega bardzo szybko i bezzaktdceniowo”,
cieszy sie Mentrup. Powodem tego byt mie-
dzy innymi udostepniony przez Rittal prze-
wodnik w zamianie na VX25. Za pomocg
tego internetowego narzedzia mozna tatwo
konwertowac listy czesci z projektéw utwo-
rzonych na bazie TS 8 na listy czesci dla
VX25. Starg liste czesci w formacie Excela
wczytuje sie metoda drag & drop, po czym

LV X25 w wielu
przypadkach
umoZzliwia
0Szczednosc
czasu, co barazo
nam pomaga
przy duzej presji
czasowej”,

Nils Mentrup

Kierownik techniczny
Schaper
Steuerungstechnik GmbH

pojawia sie nowa lista czesci do pobrania.
Rowniez projekty zabudowy 3D z Eplan Pro
Panel mozna konwertowa¢ w znacznym
stopniu automatycznie. ,Po tym jak prawie
ukonczylismy pierwsze dwie duze instalacje
z nowymi szafami sterowniczymi, z pewno-
$cig mamy juz opanowang te zmiang”, mowi
z przekonaniem Mentrup.

SZYBKI MONTAZ

Mentrup jest przekonany do nowego syste-
mu szaf sterowniczych: ,\W wielu przypad-
kach umozliwia nam oszczednosc¢ czasu, co
przy duzej presji czasowej ze strony naszych
klientow jest dla nas bardzo istotne”. W tym
kontekscie wazne sg takze ustugi dostaw
w 24 godziny zapewniane przez Rittal. ,Dzisiaj
terminy dostaw wielu agregatow, ktore sto-
sujemy w naszych instalacjach, sa wzglednie
dtugie — inaczej niz w przypadku szaf sterow-
niczych Rittal, dostarczanych zawsze w dniu
zamowienia”, kontynuuje Mentrup.

W przysziych projektach kierownik tech-
niczny chce w miare mozliwosci postawic cat-
kowicie na nowy system szaf sterowniczych.
~Bedziemy aktywni wsrdd naszych klientéw
i jestem pewien, ze réwniez oni szybko do-
strzega te zalety”, mowi z przekonaniem. W



DOKLADNE
POZYCJONOWANIE
Numerowane otworowanie

w nowych profilach ramowych
VX25 umozliwia doktadne defi-
niowanie pozycji montazowych
czesci zabudowy.
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MONTAZ JEDNOOSOBOWY

Eugen Franzen z Controller Steuerungstechnik
GmbH pokazuje, ze: tylng Sciane mozna tatwo
zawiesi¢ od gory i pozostaje ona bezpiecznie
na miejscu az do momentu przykrecenia srub.
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Precyzja
dzieki profilo

Stal. W firmie Thomas Regout
International z ultraprecyzyjnych
szyn stalowych, kulek, tworzyw
sztucznych i elastomeréw po-
wstaja dopasowane systemy
szyn. Aby dziataty sprawnie,
przedsiebiorstwo stawia na blache
stalowa o jakosci gwarantowane;
przez Stahlo.

Tekst: Meinolf Droege
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agodny ruch przesuwa szuflade
L w ekskluzywnej kuchni. Szuflada
prawie bezszelestnie dociera do po-
tozenia koncowego. W pore stawia opdr zbyt
energicznym kucharzom, niezauwazalnie
uruchamiajgc hamulec podczas wysuwania.

Drzwi wysokiej klasy limuzyny zamyka-
ja sie z przyjemnym dla ucha kliknieciem.
Kierowca rozsiada sie wygodnie. Prawe ra-
mie spoczywa na podtokietniku, ktory bez-
szelestnie, za dotknigciem palca mozna usta-
wi¢ w najwygodniejszej pozyciji.

To dwa scenariusze, w ktérych za kulisami
dziatajg elementy odpowiadajgce za komfort
i trwatos¢: dopasowane, precyzyjne prowad-
nice teleskopowe zapewniajg tutaj — a takze
w niezliczonych innych przypadkach — tatwe
przemieszczanie wszelkiego rodzaju tadun-
kéw. Znajduja zastosowanie w wielu wa-
riantach w produkcji samochoddw, maszyn
i urzgdzen, a takze mebli.

W NAJNOWSZEJ WERSJI

Z Ultraprecyzyjnie formowanych szyn stalo-
wych, kulek i innych komponentéw z two-
rzyw sztucznych oraz elastomeréw firma
Thomas Regout International w holenderskim
Maastricht produkuje systemy szyn. Tutaj no-
woczesnos¢ spotyka sie z tradycja: zatozona
w 1834 roku fabryka graniczy dzisiaj bezpo-
Srednio z malowniczg stardwka w Maastricht.
Jednak w zaktadzie od lat wprowadzana jest
innowacyjnos¢, ktéra dotyczy nie tylko pro-
duktow, techniki maszyn i urzadzen, lecz
takze catej fabryki oraz wszystkich procesow
w znaczeniu Przemystu 4.0.

Powstaty w roku 2008 w zwigzku z wyku-
pem menedzerskim zespdt zarzadzajgcy od
poczatku postepuje zgodnie z jasno okreslona
strategig, by w warunkach miedzynarodowe;j
konkurenciji zyska¢ udziaty w rynku: koncen-
tracja na dopasowanych do potrzeb klientéw
produktach i rozwigzaniach z czesciowo opa-
tentowanym wyposazeniem specjalnym, az
po najwyzsze klasy udzwigu z jednej strony,
a z drugiej — skrajnie krotkie terminy dostaw
przy duzej elastycznosci. Do tego produkty
musza powstawac przy kosztach odpowied-
nich do tendencji na rynku.

.Konstrukcje na podstawie szerokiego
doswiadczenia z uzytkowania, produkcje
narzedzi i prototyping mamy u siebie”, wy-
jasnia prezes Kees Verspaandonk i doda-
je: ,Poza tym duza czes¢ produkcji zostata
w miedzyczasie zautomatyzowana. Przed
okoto szescioma laty firma przystgpita do
znacznego przyspieszania procesow, wig-
czajac w to takze dostawcow. W zasadzie nie
robimy nic innego niz nasi klienci”. Tylko w ten
sposdb mozna zrealizowac wytyczone cele
takie jak skrocenie termindw dostaw i wieksza
elastycznos¢ w stosunku do klientow. B
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Z tymi przestankami firma Thomas
Regout International wzieta pod lupe dotych-
czasowe grono dostawcow — rowniez tych
zapewniajgcych zdecydowanie najwazniejszy
materiat, czyli blache stalowg — przeanalizo-
wafa rynek, poszukata nowych partnerow.
Miedzy innymi rowniez majace swojg siedzi-
be w heskim Dillenburgu Centrum Serwisowe
Stali dostarczato do Maastricht poczatkowo
mate ilosci, jednak z roku na rok az do dzi$ -
coraz wiecej ton blach stalowych. ,Stahlo
takze w przysztosci moze pozosta¢ waznym
partnerem, gdy bedziemy nadal ograni-
czac liczbe dostawcow w tym segmencie”,
Verspaandonk zdradza wyniki trwajgcych
jeszcze proceséw wyboru.

Inwestycje w technologie i procesy po
przejeciu firmy optacajg sie: Regout rosnie
doktadnie zgodnie z planem — i to trwale.
Stahlo musi dotrzymywac kroku. Chec za-
pewnienia wysokiej jakosci prowadnic tele-
skopowych wigze sie z wyzszymi wymaga-
niami odnosnie materiatu niz w przypadku
koniecznosci spetnienia odpowiednich norm.
~Eksploatujemy nasze urzadzenia w goérnym
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i w najwyzszym przedziale mozliwosci teore-
tycznych”, moéwi Verspaandonk. Tylko przy
bardzo matych tolerancjach  grubosci
i Swietnej jakosci powierzchni urzgdzenia
osiggaja maksymalne wyniki, a w zwigz-
ku z tym — konkurencyjne koszty. Thomas
Regout znacznie zaweza granice rowniez dla
innych cech materiatowych po to, aby nieza-
wodnie zagwarantowac spemienie zadanych
tolerancji produktéw koncowych.

BUDOWANIE STABILNYCH
SIECI KOMPETENCYJNYCH

Stahlo udziela wsparcia, dobierajgc gatunki
stali, ktére spetniajg te warunki, a takze dora-
dza w zakresie optymalizacji parametrow ob-
rébki. ,Poza tym promujemy nowe pomysty,
na przyktad poszukujemy dodatkowej war-
tosci w uzyciu stali specjalnych, nie tylko do
zastosowan w przemysle motoryzacyjnym”,
Verspaandonk wyjasnia aktualny kierunek
rozwoju. Roéwniez w tym zakresie Stahlo
posiada kompetencje dotyczgce zastoso-
wan i odpowiednig oferte”. Ponadto prezes

innowacyjnosci Thomas Regout
International.

BBl \ajwazniejszy materiat do produkdii
precyzyjnych szyn teleskopowych to
blacha stalowa.

Firma Thomas Regout International stynie
ze swoich szyn teleskopowych na catym
Swiecie.

I Chec zapewnienia wysokiej jakosci
prowadnic teleskopowych wigze sie
Z wyzszymi wymaganiami w kwestii
materiatu niz w przypadku koniecznosci
spetmienia odpowiednich norm.

ceni sobie we wspodtpracy ze Stahlo nie tylko
reakcje na zapytania jego firmy, ale proak-
tywne wnoszenie propozycji, nad ktérymi
potem wspdlnie dyskutuje sie w atmosferze
prawdziwego partnerstwa. Nie tylko my-
Slenie w biezacych procesach, ale rowniez
przewidywanie — to cechy, jakich oczekuje
sie od dostawcow. To takze wptywa na suk-
cesy badan i rozwoju w siedzibie Thomas
Regout International.

Verspaandonk uwaza niezawodnosé za
wazne hasto réwniez w innym kontekscie.
Nie tylko odnosnie do parametrow materia-
towych. ,Nawet w czasach boomu jestesmy
zdani na absolutnie niezawodne funkcjono-
wanie dostaw, przede wszystkim ze wzgledu
na to, ze znacznie zredukowalismy wtasny
magazyn przy rosngcej produkdii i jednocze-
Snie coraz krétszych terminach dostaw dla
klientow”. Aktualnie wtasne zapasy materia-
tow sa na poziomie wystarczajgcym na jeden
tydzien lub troche mnigj. Nie wszystko da sie
opisac¢ w specyfikacjach, potrzeba takich do-
stawcow jak Stahlo, aby skutecznie dazy¢ do
celu. Ze wzgledu na specyficzne potozenie



w poblizu starego miasta Maastricht i struk-
ture kosztdw w Holandii zespdt zarzagdzajacy
rozwazat przed kilkoma laty alternatywne lo-
kalizacje. Jednak po gruntownej analizie réz-
nych scenariuszy postanowiono zachowac
ogromna wiedze pracownikow i elastycznosé
wiasnej produkciji narzedzi oraz prototypo-
wania przy wsparciu najnowoczesniejszymi
koncepcjami produkgii.

AUTOMATYZACJA UWALNIA
POTENCJAL

Od tego czasu ponownie przyspieszyly dziata-
nia modernizacyjne. Zautomatyzowano wiele
zadan w Dziale Konstrukcyjnym, a konstruk-
torzy w coraz wigkszym stopniu rozwigzujg
problemy w bezposrednim kontakcie z klien-
tami. Produkcja zostata bardziej zautomatyzo-
wana i potgczona w sie¢. Pomimo ze obroty
w minionych czterech latach ciggle rosty, to
dzieki automatyzacji i przyspieszeniu prac
zwolnione zostaty powierzchnie hal, ktore
teraz w przewidywalnych kosztach bedzie

mozna wykorzysta¢ do dalszego rozwoju.
»Pierwsze kroki w kierunku Przemystu 4.0 zro-
bilismy jeszcze zanim pojawito sie to pojecie”,
mowi Verspaandonk.

Réwnolegle do tego byty i sg dostoso-
wywane struktury dostawcow. W sumie
mozna tu produkowac opfacalniej niz gdzie-
kolwiek indziej na Swiecie, a dodatkowo
mamy jeszcze przewage w postaci wiekszej
elastycznosci i bliskosci klienta”, kontynuuje
Verspaandonk. Umozliwia to wyjscie naprze-
ciw nowej generacji kupujgcych o ,mentalno-
$ci Amazona”, stawiajgcych na coraz wieksza
sprawnos¢ dostaw. ,Wczesniej mielismy do-
stawcow o okreslonych unikalnych cechach,
a dzisiaj wymagane sg najwyzsze 0siggi na
wszystkich ptaszczyznach — elastycznosci,
jakosci i kosztow”, mowi Kees Verspaandonk.

Zatem gdy bedg Paristwo nieznacznym
ruchem biodra zamykali ciezka szuflade
Z naczyniami w swojej kuchni i nic nie za-
cznie przy tym terkota¢, pewnie pojawi sie
mysl o tym, ze to dzieki stali o innowacyjnej
konstrukcji i obrobce. [ |

,Wczesniej mielismy dostawcow
0 okresSlonych unikalnych cechach.
Dzisiaj wymagane sg hajwyzsze 0sigqgi
na wszystkich ptaszczyznach”.

Kees Verspaandonk
Prezes Thomas Regout
International
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STAHLO |

Rozwigzania
w praktyce

Precyzyjne prowadnice teleskopowe
Thomas Regout International znaj-
dujg zastosowania na catym Swiecie.
Mimo to uzytkownicy czesto ich

nie zauwazaja.

POJAZDY RATUNKOWE
Dopasowane szyny teleskopowe
umozliwiajg stuzbom ratunkowym
wygodne wyjmowanie potrzebnych
materiatow.

CIEZAROWKI

Szyny w srodkowej konsoli zapew-
niaja dodatkowe powierzchnie do
przechowywania i lepszy dostep
do lodowki.

SZAFKI KUCHENNE

Aby szuflady otwieraly sie tatwo

i bezgtosnie, wielu producentow
kuchni stosuje szyny teleskopowe
Thomas Regout International.
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Eksperyment,
Z wigzka
kablowg

Konstrukcja 3D. Uktadanie po-
jedynczych przewodow w elek-
trowni wiatrowej, majgcych dtu-
gosc¢ okoto 120 metréow na faze
to ztozony i czasochtonny pro-
jekt. Wyzwanie zaczyna sie juz
od projektowania. Eksperyment
w Nordex pokazuje, ze zastoso-
wanie oprogramowania przynosi
duze potencjalne oszczednosci
w ciggu dnia pracy i wysoki
poziom dokfadnosci.

Tekst: Thomas Schmelzer
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wa zespoty, jedno zadanie: zwy-
D miarowanie maszynowni elektrow-

ni wiatrowej z wyznaczeniem 50
przewodow. Sprawdzajgc teorie w praktyce,
Nordex — pigty co do wielkosci na Swiecie
producent elektrowni wiatrowych — chciat
ustali¢, czy za pomocag komputerowego
projektowania wigzki kablowej rzeczywiscie
da sie skroci¢ czas konstrukcji. Rezultat jest
jednoznaczny. Podczas gdy inzynierowie
Z jednego zespotu recznie mierzg dtugo-
sci przewoddw na prototypie, ich koledzy
0szczedzajg czas i realizujg to zadanie przy
wsparciu cyfrowym.

Martin Richter, odpowiedzialny za projek-
towanie wigzek kablowych w Nordex, dobrze
pamieta ten eksperyment. ,Przy mierzeniu
recznym obaj czlonkowie zespotu potrze-
bowali catego dnia roboczego, aby zareje-
strowac¢ doktadne wartosci”, méwi. Na kom-
puterze poszto to duzo szybciej. ,Dzieki
programowi Eplan Harness proD koledzy
wykonali to samo zadanie w ciagu zaledwie
jednej trzeciej tego czasu”. Wynik zostat po-
twierdzony w innym tescie, poza tym znacz-
nie spadta podatnos¢ na btedy. ,Dzieki to-
lerancjom w dolnym zakresie centymetrow,
trasa przewodu w Eplan pasuje zawsze”,
mowi Martin Richter i dodaje: ,dlatego nawet
w przypadku dtugich przewoddw nie musimy
planowac¢ zadnych naddatkow”.

Doktadne obliczenie przebiegu kabli — z wiezy
i z szaf sterowniczych do urzadzen zuzywa-
jacych energie — jest czasochtonne. Dlatego
program Eplan Harness proD przeprowadza
Lrouting” po prostu w modelu 3D. Martin
Richter, odpowiedzialny za projektowanie
wigzek kablowych, wyjasnia te zalete na-
stepujgco: ,Wigzki kablowe przebiegajg we-
wnatrz obudowy maszyny. Dlatego ustalenie
dtugosci jest dosc¢ trudne”. Eplan radzi sobie
z tym wyzwaniem w nastepujacy sposob:
program przypisuje kazdemu przewodowi
wiasciwosci, np. punkty kontrolne, promienie
zginania, a nawet pozycje opasek kablowych
i linek uziemienia. ,\W rezultacie korzystamy
na tym, ze wszystkie dtugosci kabli, warianty
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wtyczek oraz inne szczegoty sa teraz spoj-
ne i jednoznaczne”, mowi Martin Richter.
Aby ustali¢ dugos¢ zyt, elektrokonstruktorzy
z Nordex siegajg po zgrany zespot: Eplan Pro
Panel w potaczeniu z modutem Smart Wiring.
Podstawg tej wspdtpracy sg dane z monta-
zu w 3D oraz informacje o potgczeniach ze
schematu. Na podstawie tych informaciji
i doktadnych routingéw 3D Eplan Pro Panel
oblicza potrzebng dtugosc¢ zyt. Z tego wyniku
powstaje z kolei elektroniczny zbidr danych,
ktory jest wysytany do zewnetrznego urza-
dzenia do konfekcjonowania kabli. Wolfgang
Conrad — dyrektor ds. rozwoju szaf sterow-
niczych w Nordex: ,Nowe szafy sterownicze
projektujemy juz tylko z Eplan Pro Panel i mo-
dutem Smart Wiring. To stwarza warunki do
zapewnienia wysokiego standardu jakosci”.

NATYCHMIASTOWE WYKRYWANIE
BLEDOW

Doktadne co do centymetra obliczenia
skomplikowanych wigzek kablowych sg
jednak tylko jednym rezultatem wspotpracy
Nordex i Eplan. Firma wykorzystuje w pet-
ni mozliwosci oprogramowania Eplan takze
w zakresie konstruowania szaf sterowniczych
w 3D. ,Wszystkie zastosowane czesci — az
do Srubek, nakretek oraz podktadek — sg
doktadnie rejestrowane i automatycznie

O

s e E—

N

przyporzadkowywane do projektéw”, Wolfgang
Conrad chwali wysoka jakos¢ schematéw po-
faczen. Niespojnosci na ptaszczyznie fizycznej
sg natychmiast wykrywane.

AUTOMATYCZNA LINIA
PRODUKCYJNA

Jednak producent elektrowni wiatrowych
stawia na zastosowanie oprogramowania
nie tylko do standaryzacji swojej bazy da-
nych, lecz takze do automatyzacii linii pro-
dukcyjnej. ,Naszym celem jest mozliwie jak
najintensywniejsze wykorzystanie mozliwosci
standaryzacji dziatdbw rozwoju i produkc;ji”,
wyjasnia Wolfgang Conrad.

NORDEX | PRAKTYKA

Wieksze tempo
obroébki blachy

Za pomocg platformy Eplan elektrokon-
struktorzy z Nordex chca poddac Dziat
Rozwoju mozliwie jak najwiekszej standa-
ryzacji. Oprogramowanie rejestruje wszyst-
ko, co jest montowane, i to ze wszelkimi
szczegotami z list czesci oraz schematow
potaczen. W rezultacie uzyskano wieksza
dokfadnosé przy mniejszej czasochtonno-
Sci. Przyktadem jest obrobka blach szaf
sterowniczych, co objasnia inzynier Dziatu
Rozwoju Enrico Durka: ,Wczesniej w pro-
dukciji skrzynek i szaf sterowniczych na-
nosilismy uktady otworéw za pomoca sza-
blonu. Teraz generujemy uktad otwordow

w Eplan Pro Panel i wysytamy w postaci
pliku bezposrednio do obrabiarki”. Termin
dostawy dla szaf sterowniczych, w ktdrych
wykonuije sie otwory, skrocit sie z kilku
tygodni do 48 godzin lub maksymalnie
jednego tygodnia.

Nordex produkuje swoje serie na duzg
skale, jest wiec klasycznym producentem
seryjnym. Gtéwne migjsca produkcji zo-
staty wczesnie zmienione w nowoczesna
produkcje seryjna. Szafy sterownicze
wedrujg po pieciu liniach od stacji do stacji
i stopniowo stajg sie kompletng jednostka.
W kazdej maszynowni poza Center-Box
znajduje sie po siedem zdecentralizo-
wanych szaf i skrzynki do sterowania
poszczegdlnymi funkcjami.

Z tego powodu elektrokonstruktorzy
z Nordex chcg w nastepnym etapie objac
cyfryzacja catg elektrownie wiatrowg. Juz
dzisiaj w pojedynczym urzadzeniu instalu-
je sie ponad 500 czujnikéw — z tendencja
rosnagca. ,Gdy mamy realistyczny, cyfro-
wy model do testéw, mozemy zrezygno-
wac z realnych prototypdw do konstrukcji
i wykona¢ od razu pierwszy wzorzec dla
produkcji”’, moéwi dr Klaus Faltin — kierow-
nik ds. napedow elektrycznych i projekto-
wania w Nordex. ,\W przysztosci bedziemy
jeszcze intensywniej pracowac z Eplan
Viewer — na przyktad bezposrednio na li-
niach produkcyjnych”, zapowiada dr Faltin.
Faza testow trwa... [ |
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Zabezpieczona

gablota

Kooperacja. Producent two-
rzyw sztucznych LKH dostarcza
systemy zamknie¢ dla jednego
z prowadzacych dziatalnosc

na catym swiecie specijali-

stow z branzy motoryzacyjnej.
Niemal we wszystkich zamkach
sg instalowane czesci z two-
rzyw sztucznych. Teraz dzieki
miedzynarodowemu zaopa-
trzeniu wspdtpraca przechodzi
na nowy poziom.

Tekst: Meinolf Droege
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rzwi zatrzaskujg sig, sty-
cha¢ Kkliknigcie, silnik mru-
Czy, a opony Sie przesuwa-
ja. Samochod sunie ulicg,
przyspiesza, wyprzedza i...
wyczarowuje usmiech na twarzy kierowcy.
Rados¢ z predkosci jest oczywista w przy-
padku kazdego zainteresowanego motory-
zacjg. Aby dtuzej cieszy¢ sie samochodem,
nalezy go zabezpieczy¢ przed wtamaniem
oraz kradziezg. Nie bez przyczyny pierwszy
i ostatni kontakt z autem odbywa sie przez
drzwi, a doktadniej przez system zamka. Tylko
jedno moze by¢ dla kierowcy bardziej dener-
wujgce niz samochaod, ktdry nie chee sie uru-
chomic: brak mozliwosci otworzenia drzwi.

NIEZAWODNY BOHATER
DRUGIEGO PLANU

Systemy zamkow stanowig precyzyjne po-
dzespoty, ktére w sposdb niezauwazal-
ny dla uzytkownika, przez wiele lat, takze

LKH AUTOMOBILBAU | PRAKTYKA

w niesprzyjajacych warunkach musza nie-
zawodnie peti¢ swojg funkcje. Staja sie
zauwazalne dopiero wtedy, gdy nie dajg sie
otworzy¢ lub zamkng¢ ani za pomocg klu-
czyka bezprzewodowego, ani po nacisnie-
ciu przycisku na pilocie, ani tez kluczykiem
mechanicznym. Szkody wizerunkowe dla
producenta samochoddw, dla marki, sa
w przypadku takich probleméw ogromne.
Co kierowca moze sobie pomysle¢ o jako-
$ci auta, gdy problemy zaczynaja sie jeszcze
zanim sie do niego wsigdzie.

Czynnos¢, ktdra zwykle przychodzi kie-
rowcy fatwo, za pomocg jednego przycisku,
w rzeczywistosci jest duzo bardziej skompli-
kowana: ztozone systemy z komponentami
mechanicznymi i elektronicznymi zainsta-
lowane najczesciej w ciasnych przestrze-
niach zapewniajg niezawodne zamykanie
oraz otwieranie drzwi lub klap bagaznikow
w utamkach sekundy. Roéwniez w niskich
temperaturach skandynawskiej zimy, po
wielogodzinnym parkowaniu w stonecznym
zarze krajow potudniowej Europy czy przy
ekstremalnej wilgotnosci powietrza w niekto-
rych regionach Azji — drzwi muszg zapewnia¢
natychmiastowy dostep.

TWORZYWA SZTUCZNE JAKO
MOTOR INNOWACYJNOSCI

Tworzywa sztuczne odgrywaja kluczowa
role w dalszym rozwoju systemoéw zamy-
kania. Integracja wielu funkcji w niewielkiej
liczbie czesci pozwala na bardzo kompakto-
we i proste w montazu rozwigzania. tatwiej
zapanowac nad problemami ze smarowa-
niem, korozjg i hatasem. Zadanie zreduko-
wania masy jest zawsze aktualne szczegdlnie
w branzy motoryzacyjne;.

Co kwallifikuje LKH jako s$redniej wiel-
kosci dostawce az tak wysoko? Zdaniem
Thomasa Prause — dyrektora handlowego
LKH — jest to mozliwe dzieki potaczeniu roz-
nych umiejetnosci: ,,Po pierwsze opanowa-
lismy technologicznie bardzo mate toleran-
cje w formowaniu witryskowym, po drugie
mamy bogate doswiadczenie w zakresie
zintegrowanych z produkcja, zautomatyzo-
wanych, stuprocentowych kontroli, ktdre sg
stosowane rowniez i tutaj”. Poza tym bardzo
duze znaczenie ma kwestia elastycznosci.
»Na przyktad w przypadku specjalnego zam-
ka nasza wiedza dotyczaca projektowania
i konstruowania form wtryskowych zaowo-
cowata stworzeniem rozwigzania, w ktorym
za pomocg trzech podstawowych narzedzi
za jednym zamachem powstaje jednoczesnie
osiem sztuk z 14 réznych czesci. Nasi pra-
cownicy potrzebujg maksymalnie 30 minut
na przezbrojenie z jednej certyfikowanej cze-
$ci seryjnej nainng”, kontynuuje Prause. B
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W POSZYCIU

drzwi samochodu znajduje sie
zamek. Jego gtéwne komponenty
to: pokrywa, ostona i obudowa.

POKRYWA ZAMKA

petni funkcje obudowy, znaczg-
€O przyczynia sie do stabilnosci
i dlatego jest z reguty wykonana
z tworzywa o nazwie Pocan.

OBUDOWA ZAMKA

zawiera wszystkie rucho-

me komponenty i tozysko.

Ze wzgledu na sztywnosé
OSLONA ZAMKA i stabilnos¢ termiczna jest
produkowana najczesciej
z termoplastycznego tworzywa
0 nazwie polioksymetylen. Pro-
dukowane przez LKH ruchome
czesci z tworzyw sztucznych
to klipsy, wewnetrzne dzwignie
blokady, bolec i zabierak.

chroni obudowe przed wptywa-
mi zewnetrznymi. Jest skrecona
wraz z pokrywa zamka.
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Waga lekka

tatwo je dopasowac, sg atrakcyjne cenowo, proste
w obrébce i przekonujg niewielkim ciezarem: trudno sobie dzis
wyobrazi¢ produkcje samochoddw bez tworzyw sztucznych.

0,3

LITRA
paliwa oszczedza kie-
rowca po zmniejszeniu
masy samochodu o 100
kilogramow.

3419

TON
tworzywa sztucznego
wzmacnianego wioknami
weglowymi przetwarza
sie w Europie.

15

PROCENT
samochodu sktada sig
z tworzyw sztucznych.

KILOGRAMOW

tworzyw sztucznych

Srednio instaluje sie

2,4

MILIONA
ton tworzyw sztucznych
w roku 2016 wyprodu-
kowano w Niemczech
dla przemystu
motoryzacyjnego.

2016

ROK
to trzecie miejsce dla
przemystu motoryza-
cyjnego pod wzgledem
zapotrzebowania na
tworzywa sztuczne.

W ten sposdb LKH szybko i efektywnie re-
aguje na zmiany w zapytaniach o dostawy
zamiast budowac coraz wigksze magazyny.

Aby pod wzgledem technologicznym
sprosta¢ wymaganiom klientow w zakresie
waskich tolerancji, firma LKH opracowata
dziatajgce posrednio urzadzenie kontrolujg-
ce, ktore nie mierzy takich wartosci geome-
trycznych jak dtugosc¢ i szerokosc¢ czy punkty
kontrolne, tylko ciezar. W ten sposob pro-
dukuje sie na przyktad wazaca pie¢ gramow
wewnetrzng dzwignie blokady z polibutylenu
tereftalanu (PBT) z 30-procentowym dodat-
kiem wtokien sztucznych w o$mioczescio-
wym narzedziu. Robot wyjmuje z narzedzia
kazdorazowo osiem czesci i ktadzie je razem
na przenosniku tasmowym wagi precyzyjne;.
Ta z kolei poréwnuije taczny ciezar z nastawag
i zadanymi granicami tolerancji wynosza-
cymi zaledwie +0,3 grama dla wszystkich
osmiu czesci fgcznie. Inna waga wskazu-
je na niespetnienie parametréw procesu
lub tez problemy z materiatem, a tym sa-
mym — na prawdopodobnie wadliwe czesci.

PROCENT
tworzyw sztucznych
w samochodach to

polipropylen.
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w jednym samochodzie

LKH AUTOMOBILBAU | PRAKTYKA

W tym przypadku tasmocigg przenosi czesci
do pojemnika na odpady. Jezeli waga zareje-
struje wiecej takich odpadow, produkcija zo-
stanie przerwana. Jednoczesnie waga liczy
dobre czesci, dbajac o to, aby wszystkie jed-
nostki opakowaniowe zawieraly prawidtowa
ich liczbe.

Produkcja odbywa sie na dwdch iden-
tycznych pod wzgledem formowania wtry-
skowego oraz kontroli liniach, dzigki czemu
uzyskuje sie redundancije i jeszcze wyzszy
poziom bezpieczenstwa.

Poza tym wewnatrz wielu narzedzi do
formowania wtryskowego w LKH najnowo-
czesniejsze czujniki temperatury i cisnienia
pozwalajg na wykrywanie wszelkich odchytek
od parametrow procesowych w kazdej jednej
formie, zwanej przez specjalistow gniazdem.
Tendencja w zapisanych wartosciach dostar-
cza personelowi odpowiednio wczesnych
wskazoéwek dotyczacych przysztych prac
konserwacyjnych. Wszelkie nieprawidtowosci
powodujg natychmiastowe, automatyczne
odrzucenie odpowiednich czesci.

ELASTYCZNOSC SIEGA
NAWET RAMPY ZALADUNKOWEJ

Bezpieczenstwo i elastycznos¢ nie konczy
sie jednak na produktach i produkcji. LKH
przejmuje czesciowo bezposrednie zaopa-
trzenie réznych lokalizacji w objete kontrolg
jakosci czesci, ktorych nie zgromadzono
w nadmiarze w ramach zapaséw magazy-
nowych. Zapasy konsygnacyjne we wiasnej
firmie umozliwiaja punktualne, bezpieczne
zaopatrzenie na kilku kontynentach.

To, ze w przypadku tych czesci (pomimo
wielu miejsc montazu i mozliwosci outsour-
cingu na catym S$wiecie) w coraz wiekszym
stopniu stawia sie na dostawy z Westerwald,
jest zdumiewajgce tylko na pierwszy rzut oka.
Wysokie wymagania dotyczace jakosci pro-
duktow i dostaw wymagaja koncepdii, ktore
sg tutaj oczywiscie realizowane w szczegdlny
sposodb. Dzieki temu uzytkownicy wszelkie-
go rodzaju pojazddw, od samochoddw klasy
premium po dostawcze, korzystajg z wysokiej
jakosci systeméw zamykania, ktére nawet
w niekorzystnych warunkach pozostajg nie-
widzialne przez caty czas uzytkowania samo-
chodu, a jednoczesnie w sposob niezawodny
i wygodny petnia swojg role.

Do wyjasnienia pozostaje jeszcze tylko
jedna kwestia: dlaczego LKH stosuje rdz-
ne kolory dla niektorych czesci? Przeciez
potem i tak sg niewidoczne. Rowniez w ta-
kich szczegotach ujawnia sie kompetencija
i myslenie o jakosci proceséw: ten maty trik
zapobiega btedom w pdzniejszym montazu
zamkow, poniewaz sg wtedy widoczne na
pierwszy rzut oka. |
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Lot zgodnie
z planem

Lotnictwo. Port lotniczy

w Dubrovniku startuje: wspol-

nie z operatorem lotniska Rittal

i inni partnerzy, jak ABB, opra-
cowujg nowe centrum danych

0 maksymalnym poziomie bezpie-
czenstwa IT. Waznymi czynnikami
decydujgcymi 0 sukcesie projektu
sa: praca zespotowa z partnerami
projektu oraz oparta na zaufaniu
wspotpraca na rownym poziomie.

Tekst: Kai-Uwe Wahl
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NA MIEJSCA,

GOTOWI, START

Aby maksymalnie skroci¢ czasy
oczekiwania przy wydawaniu
bagazu, niezbedna jest beza-
waryjna infrastruktura IT.

LOTNISKO W DUBROVNIKU | PRAKTYKA

horwackie miasto portowe Dubrovnik

stato sie jednym z ulubionych celéw

podrdzy turystéw z catego Swiata.
Juz irlandzki pisarz George Bernard Shaw za-
chwycat sie jego pieknem, piszac w roku 1929:
,Kto chce zobaczy¢ niebo na ziemi, ten musi
przyjecha¢ do Dubrovnika”. Poza tym prak-
tycznie cata Chorwacja stanowi dzisiaj jedno
z ulubionych miejsc spedzania letnich urlopéw:
liczba noclegdw w pierwszym poétroczu roku
2018 wzrosta o prawie 27 procent — do nie-
catych dziesieciu milionéw. Dla poréwnania:
liczba odwiedzajgcych Grecje w roku 2017
wyniosta ponad 30 miliondéw. Poniewaz dzi-
sigjsi urlopowicze przybywajg do Chorwaciji ze
wszystkich stron Swiata, wzrosto obcigzenie
lotnisk. Szczegdinie w Dubrovniku niezbedna
okazata sie rozbudowa infrastruktury, z nowym
centrum danych wigcznie.

Turysci moga teraz podrézowaé do
Chorwaciji wiekszoscig globalnych linii lot-
niczych, a wielu gosci laduje bezposrednio
w Dubrovniku. Dlatego zaréwno dla spotki za-
rzadzajacej, jak i dla pasazerow wazne jest, aby
w pore dopasowac infrastrukture do przepty-
wu gosci. Nowy terminal ma zosta¢ ukoriczony
w roku 2019 i wtedy stanie sie najwiekszym
terminalem lotniskowym w Chorwacji. Jego
pojemnosé wyniesie do 3,5 miliona pasazerow
rocznie. Rowniez tutaj pordwnanie z Grecja:
lotnisko Iraklio na Krecie obstuzyto w roku 2017
prawie 7,4 miliona gosci. | 4
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EFEKTYWNE CHLODZENIE
Separacja cieptej strefy w pota-
czeniu z wodnym Liquid Cooling
Package (LCP CW) Rittal zapewnia
energooszczedne chfodzenie [T.
Systemy chtodzenia sag zainstalo-
wane redundantnie, aby zwigkszy¢
odpornosc¢ na awarie catego
systemu.

BEZPIECZNY SYSTEM

Szafy TS IT zostaty umiesz-
Czone w pomieszczeniu
bezpieczenstwa Rittal, ktére
zapewnia najlepszg ochrone
przed niepowotanym doste-
pem lub pozarem, zgodnie ze
specyfikacjg standardu ECB-S,
European Certification Board
Security Systems.

SPRYTNA KRYJOWKA

Rury zasilajgce wodne systemy
chtodzenia LCP przebiegaja

w podtodze technicznej. Poza
rurami w podfodze technicznej
jest takze bezpieczne miejsce
na okablowanie (elektryczne

i informatyczne).
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W ODPOWIEDNIM TEMPIE

Aby zapewni¢ optacalnosc¢ lotniska oraz
spemi¢ wymagania pasazeréw, odprawa
samolotdw, frachtu i pasazerdw nadal musi
odbywac sie szybko. Waznym komponentem
sa tutaj wydajne systemy IT. Takie procesy
jak odprawa pasazerow, dystrybucja bagazu
czy obstuga naziemna samolotéw wymagaja
bezawaryjnej infrastruktury IT, ktdra jest do-
stepna przez cata dobe. Awaria IT mogtaby
doprowadzi¢ do opdznien lotéw, niezado-
wolenia pasazerdw i strat. Zagrozone bytoby
takze bezpieczenstwo na ziemi, gdyby samo-
loty nie mogty podjecha¢ na swoje pozycje
parkingowe albo gdyby otrzymywaty zte dane
podczas zatadunku.

W przetargu zwyciezyli: miejscowy od-
dziat Rittal oraz lokalni partnerzy w zakresie
implementaciji, jak Optimal Sistemi, Kodeks
i Combis, poza tym partnerzy globalni Rittal,
jak ABB. Jednoczesnie Rittal szkolit pra-
cownikow operatora lotniska, tak aby mogli
sprawnie obstugiwac system.

.Naszym zadaniem jest zadbac¢ o to,
aby wszyscy zaangazowani eksperci Sci-
Sle i z zaufaniem ze sobg wspotpracowali.
Tylko wtedy gdy kazdy bedzie mogt wniesc
w realizacje 100% swojej wiedzy i osobistych
doswiadczen, powstanie catosciowe rozwig-
zanie, ktére zapewni niezakidcone procesy
w terminalu oraz najwyzszy poziom bezpie-
czenstwa”, méwi Dejan Dokmanovic — prezes
Rittal w Chorwacji.

DOBRZE ZABEZPIECZONA
CENTRALNA INTELIGENCJA

W centrum danych znajduja zastosowanie
szafy Rittal TS IT, ktére zostaty umieszczo-
ne w pomieszczeniu bezpieczenstwa Rittal.
Zapewnia ono najlepsza ochrong fizyczng
przed niepowotanym dostepem lub po-
zarem, zgodnie ze specyfikacjg standar-
du ECB-S - European Certification Board
Security Systems. Wysoki poziom standa-
ryzacji wszystkich komponentéw umozliwit
szczegdlnie szybkg i efektywng zabudowe
wszystkich szaf TS IT. Za wczesne wykry-
wanie pozaru odpowiada specjalny system
monitorowania, podczas gdy nadzorowanie
komponentéw infrastruktury odbywa sie za
pomoca systemu Rittal CMC I, ktéry jest
pofgczony centralnym systemem monito-
rowania budynku, przez co operatorzy IT
moga na pierwszy rzut oka oceniac status
wszystkich urzadzen.

Ponadto we wspdtpracy z ABB powsta-
fo rozwigzanie dla zabezpieczenia zasilania
elektrycznego przez system UPS. W przy-
padku awarii pradu baterie UPS w pierwszej

LOTNISKO W DUBROVNIKU |

PRAKTYKA

kolejnosci zabezpieczajg biezaca prace IT za-
nim w drugim etapie nastgpi uruchomienie
generatora awaryjnego.

MV ramach infrastruktury o krytycznym
znaczeniu wrazliwym elementem jest zasi-
lanie elektryczne, a awaria IT moze natych-
miast utrudni¢ prace terminala. Rozwigzanie
Rittal daje nam pewnosc, ze takze w przy-
padku krétkotrwatych zanikéw zasilania na-
sze systemy beda mogty dziata¢ dalej”, mowi
Tomislav Macan — menedzer ds. konserwacii
i rozwoju, Dubrovnik Airport. Kwestia energii
okazata sie wazna takze w innym punkcie
tego projektu, mianowicie przy optymalizacii
biezacych kosztow eksploatacii.

ENERGOOSZCZEDNE CHLODZENIE

Prowadzac centrum danych, szczegdlnie
intensywnie kontroluje sie biezace koszty.
Samo chfodzenie systemow [T stanowi Sred-
nio okoto 30 procent wszystkich kosztéw
energii. Dlatego oczywiste jest, ze w zakre-
sie chtodzenia IT nalezy poszukac¢ energo-
oszczednych rozwigzan. Rittal opracowat dla
lotniska w Dubrovniku koncepcije z separacja
strefy cieptej i zainstalowat systemy chtodze-
nia serii Rittal Liquid Cooling Package Cold
Water (LCP CW) z zewnetrznymi chillerami
do wytwarzania zimna. Wymienniki ciepta
znajdujg sie miedzy szafami IT, zasysajg cie-
pte powietrze i oddajg zimne. Urzadzenia te
jako czynnik chtodniczy wykorzystuja wode
i pracujg szczegdlnie efektywnie, gdy sg sto-
sowane w ramach chtodzenia szeregowego
Z separacjg strefy cieptej. Poza tym systemy
chtodzenia LCP CW sg zainstalowane redun-
dantnie, aby zwiekszy¢ odpornos¢ na awarie
catego systemu.

,Oczekujemy rosngcej liczby odwiedza-
jacych Dubrovnik réwniez w przysztosci”,
mowi Tomislav Macan. ,Wielu turystow be-
dzie przybywa¢ samolotem, a my jestesSmy
do tego doskonale przygotowani. Oferujemy
komfort i najwyzszy poziom bezpieczen-
stwa poprzez nowoczesny terminal, ktérego
bezzakibceniowa prace gwarantuje réwniez
nowe centrum danych. W fazie budowy rozu-
mielismy sie z Rittal i innymi dostawcami jak
jedna druzyna pracujgca na profesjonalnym
poziomie na sukces projektu”. |

Dalsze informacje

o rozwigzaniu Rittal dla lotniska
w Dubrovniku mozna zobaczy¢
tutaj:

https://youtu.be/
nUAS2YSuiaw
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Zanim nowy Airbus

po raz pierwszy wzbije

sie w przestworza z pasa
startowego w zakfadzie
Hamburg-Finkenwerder,
pracownicy tego produ-
centa samolotdw musza
dokfadnie skontrolowaé
wszystkie systemy. Testy,
podczas ktérych wydajne
komputery przeprowadzajg
symulacje réznych scena-
riuszy startu, lagdowania

i lotu, trwaja ok. 400 godzin.
Aby chroni¢ przed przegrza-
niem ten wrazliwy sprzet,
Airbus stawia na efektywne
energetycznie klimatyzatory
Rittal Blue e+.
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Razem do celu .

Blizniaki Peder i Steen Mondtrup sa od chwili urodzin, czyli juz
od 38 lat, nierozdzielni. Przeszkody pokonuijg jak na bliznia-

ki przystato — zawsze wspdlnie. Poradzili sobie rowniez na
dunskich zawodach triathlonowych, podczas ktérych trzeba
przebiec 42,195 km, przeptyng¢ 3,86 km i przejechac na
rowerze 180,2 km. To, co na pierwszy rzut oka nie wydaje sie
czyms$ nadzwyczajnym, wzruszyto wielu uczestnikéw az do tez.
Poniewaz Peder jest od urodzenia sparalizowany. Dzieki wspar-
ciu brata udato mu sie zrealizowac jego najwieksze marzenie

w 15 godzin i 42 minuty.

W nastroju do
dzielenia sie

Inicjatywe Giving Pledge tworzy

Najlepsi

z najlepszych!

- Learn To Fly

Taki tytut nosi najpopularniejszy utwor
amerykanskiego zespotu rockowego
Foo Fighters. Aby zacheci¢ swoich
idoli do zorganizowania koncertu

w pdtocnych Wioszech, latem

2015 roku ok. 1000 fanéw spotkato
sie w miasteczku Cesena. Tam wy-
konali wspdlnie wspomniany utwor,
wystali film do sieci i publicznie za-
prosili muzykéw do swojej ojczyzny.
Skutecznie, poniewaz jesienig tego
roku Foo Fighters faktycznie zagrali
koncert w Cesenie.

183 miiliarderow, ktérzy sg zdania,

ze z wielkim bogactwem idzie w pa-
rze rowniez wielka odpowiedzialnosc.
Zamiast zwyczajnie przekazywacé
swoj majgtek kolejnemu pokoleniu
cztonkowie stowarzyszenia zdecy-
dowali o przekazaniu potowy swoich

Wspaniate osiggniecia
to domena nie tylko
techniki i przemystu.
Rowniez cztowiek
oraz przyroda potrafig
przerosng¢ samych
siebie i majg wiele

Wspadlne

aktywow na cele charytatywne. Do tej do zaoferowania.
pory uzbierano juz 365 miliardow
dolaréw. Stowarzyszenie powotali
do zycia Bill i Melinda Gates oraz

Warren Buffett.

Wspaniata ¢
wspotpraca!

To stowa, ktére padty podczas wreczania nagrody
~Forcheurs Jean-Marie Lehn* niemiecko-francuskiemu
zespotowi badawczemu. Pomimo ponad 1000 km
odlegtosci prof. dr Benjamin Dietzek z Jeny i dr Vincent
Artero z Grenoble wspdlnie wynaleZli catkowicie neutralng
dla srodowiska metode pozyskiwania wodoru: wystarczy
tylko woda i storice, a co najwazniejsze — podczas catego
procesu nie powstajg zadne zanieczyszczenia.
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zycie
To witasnie oznacza greckie stowo
»Symbioza”. Przejawia sie ona we
wspolnocie dwdch istot zywych,
ktére wzajemnie sie wspierajg,

z obopdlng korzyscia. Fakt, ze
rowniez cztowiek zyje w symbiozie,
jest znany tylko nielicznym: miliardy
bakterii bytujgcych w ludzkich jelitach
sg zaopatrywane przez cztowieka

w pokarm, w zamian za co uwalniajg
one z pokarmu konieczne do przezy-
Cia substancje odzywcze.

| 81



FRIEDHELM

LLOH

GROUP

Friedhelm Loh Stiftung & Co. KG
Rudolf Loh StraBe 1

35708 Haiger

Niemcy

Tel. +49 (0) 2773 924-0

Faks +49 (0)2773/924-3129

E-mail: info@friedhelm-loh-group.com

www.friedhelm-loh-group.com

=gk

XWWO00026PL1811





